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PRESENTACION

El Instituto Educacion Superior “Jaime Cerron Palomino™ (IES “JCP”) del distrito
de Chongos Bajo, provincia de Chupaca, region de Junin, ha elaborado el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), documento normativo que establece los objetivos, estrategias,
metas y politicas educativas del IES “JCP” guia y orienta el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la institucion. El PEI se ha formulado de manera participativa con la
comunidad educativa, considerando el diagnodstico institucional, para asi responder a las
demandas educativas de la region y el pais, se orienta a la mejora continua de la calidad del
servicio educativo. Actualmente el IES oferta los Programas de Estudios Produccion

Agropecuaria y Disefio y Programacion Web.

En la primera parte del documento se presenta informacion general y diagnostico
externo del IES. Referente al diagndstico externo las oportunidades méas importantes que se
ha identificado son: Minedu mediante fondo concursable PMESUT ofrece para capacitacion
en la elaboracion de documentos de gestion; proceso licenciamiento institucional; existencia
de empresas y/o instituciones para realizar convenios para EFSRT; instituciones que brindan
presupuesto para edificacion de infraestructura; y referente a las amenazas méas importantes
mencionamos existencia de instituciones educativas que brindan servicio educativo en

modalidades a distancia y semipresencial.

En el apartado identidad institucional presentamos vision, mision, valores, principios
institucionales y principios de la educacion superior. La educacion superior presenta los
principios calidad educativa, pertinencia, flexibilidad, inclusion social, transparencia,
equidad, mérito e interculturalidad. Los valores institucionales priorizados son:
responsabilidad, respeto, trabajo en equipo, perseverancia, empatia, identidad, justicia y

tolerancia.

En la seccion de diagndstico institucional presentamos matrices del diagndstico y
analisis FODA para las condiciones basicas de calidad I, 111, 1V, V, VI, VII. Luego de haber
realizado el analisis FODA, se ha encontrado que el IES cuenta con 9 fortalezas
correspondientes a los medios de verificacion MV6, MV21, MV27, MV29, MV31, MV32,

MV34, MV35 y MV40 y se identificd como oportunidad de mejora la construccion de una
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nueva infraestructura con la que permitira al instituto cumplir con la condicion béasica de
calidad V. También se presenta las matrices de la relacion causa-efecto de la herramienta

FODA de las condiciones basicas de calidad.

En el apartado que corresponde a objetivos estratégicos presentamos las matrices de
formulacién y cronograma de los objetivos estratégicos y especificos, en concordancia con
el diagnostico institucional. Respecto a la matriz del cronograma se revisara y actualizara el
PEIl y PAT el afo el 2025 y gestionaremos construccion de nueva infraestructura desde el
afio 2025 hasta 2028.

En el capitulo V se expone la propuesta pedagdgica estableciendo que el enfoque
pedagdgico del IES es por competencias basado en un modelo constructivista que ubica al
estudiante como protagonista del proceso de ensefianza aprendizaje, basado en la RVM N°
049-2022-MINEDU.

Para finalizar presentamos la propuesta de gestion donde establecemos un estilo de
gestion democratico y horizontal; la estructura organizativa esta regida segun el articulo 29
de laley 30512; referente a lineamientos institucionales se describen el clima organizacional
e imagen institucional; también presentamos lineamientos administrativos caracterizando

los recursos humanos, infraestructura y recursos economicos con el que cuenta el IES.

En conclusion, el PEI es una herramienta integradora que nos permite tener una
vision clara de trabajo mediante un cronograma a 6 afios, tenemos objetivos estratégicos, de
gestidn y acciones institucionales que nos orienta a priorizar la ejecucion de actividades de
gestion a través del plan anual de trabajo. Responde a situaciones y necesidades de los

estudiantes, de la comunidad local, de la region y del pais.



I. INFORMACION GENERAL

1.1. Datos Generales

1.1.1. Nombre de la Institucion
1.1.2. Codigo modular

1.1.3. Resolucion de Creacion
1.1.4. Distrito

1.1.5. Provincia

1.1.6. Region

1.1.7. Direccién

1.1.8. Horario de Prestacion del Servicio
1.1.9. Teléfono

1.1.10. Gestion/Dependencia
1.1.11. Correo electronico
1.1.12. Pagina Web

1.1.13. Director General

1.1.14. Equipo gestor
1.1.14.1. Director General

1.1.14.2. Jefe de Unidad Académica
1.1.14.3. Secretario Académico
1.1.14.4. Jefa del Area de Administracién

1.1.14.5. Jefe de Formacion continua

: IES “JAIME CERRON PALOMINO”
: 1102722

: RM N° 315-97-ED

: Chongos Bajo

: Chupaca

: Junin

: Jr. Huayna Cépac s/n

: 8:00 am a 3:00pm

: 927699794

: Direccion Regional de Educacion Junin
: istp_jep@hotmail.com

: https://iestpjcp.edu.pe/

: Mg. César Augusto Goetendia Lacma

: César Augusto Goetendia Lacma
: Victor Escalante Chuquimia

: Efrain Salazar Quispe.

: Ofelia Pecho Apolinario

: Robert Quispe Minaya

1.1.14.6. Coordinadora del Area de Calidad: Nancy Basilio Marcelo

1.1.14.7. Coordinadores de Area Académica:

e Disefio y Programacion Web

: Herly H. Maldonado Chumbe

e Produccion Agropecuaria : Teodoro Calderéon Ledn



1.2. Bases Legales

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes

Ley N° 31653 Ley que modifica la Ley 30512.

D.S. N° 010-2017-MINEDU Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes

D.S. N° 016-2021, que modifica el Reglamento de la Ley 20512.

R.V.M. N° 103-2022-MINEDU Norma Técnica denominada “Condiciones Bésicas de
Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior
y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica”.

R.VM. N° 049-2022-MINEDU Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales
para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnologica”

R.V.M. N° 067-2024-MINEDU Norma Técnica denominada “Disposiciones para la
prevencion, atencion, seguimiento y sancion para el hostigamiento sexual en Centros de
Educaciéon Técnico — Productivo e Institutos y Escuelas de Educacion Superior

Tecnoldgica, Pedagdgica y Artistica publicos y privados”



1.3. Contexto Institucional

1.3.1. Resefia Historica
El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Jaime Cerrén Palomino” (IES

“JCP”) de Chongos Bajo fue creado mediante R.M. N° 0315-97-ED, por gestion de la
comunidad del distrito de Chongos Bajo, el 31 de octubre de 1997, y ofrecio las Carreras
Profesionales de Agropecuaria y Mecanica Agricola.

Inici6 sus actividades académicas en el afio 1998, siendo el director el Prof. Miguel
Ochoa. En el afio 2000 el instituto afronta el problema de falta de estudiantes en la carrera
profesional de Mecanica Agricola, motivo por el cual se gestiond el cambio a computacién
e informatica, el 12 de marzo de 2003, mediante R.D. N° 319-2003-ED.

Se revalida la autorizacion de funcionamiento institucional y de las carreras
profesionales el afio 2003 con Resolucion Directoral N°0319-2003-ED del Ministerio de
Educacién. Segun el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa Programas de Estudio de
Produccion Agropecuaria y Disefio y Programacién Web, los planes de estudio de las
carreras profesionales fueron adecuados.

El IES” JCP” brinda servicio educativo a la comunidad del ambito regional para su
desarrollo Socioeducativo, cientifico y cultural, comprometidos con la aspiracion y su
compromiso de formar profesionales técnicos con alto nivel de eficiencia y capacidad de
sentir, valorar, interpretar y satisfacer las necesidades basicas de los pueblos postrados de
la Region, Todo ello hara del estudiante un hombre apto para vivir con éxito en un mundo

globalizado y competitivo.

1.3.2. Contexto externo
1.3.2.1. Caracteristicas geograficas

A. Ubicacién y limites

El IES Jaime Cerron Palomino, se encuentra ubicado en el distrito de distrito de
Santiago Leon de Chongos Bajo, ubicado en la margen derecha del rio Mantaro, es
uno de los nueve distritos que conforman la provincia de Chupaca, en la region de
Junin. Esta ubicado a 3275 msnm, a 290 km de la capital del Perd y a 22 km de la
provincia de Huancayo. Posee clima templado seco.
Limites:
e Por el Norte : Distrito de San Juan de Iscos y Tres de Diciembre

e Porel Sur : Distrito de Chupuro y Anexo de Pumpunya



e Poreleste : Distrito de Tres de Diciembre
e Por el Oeste : Distrito de Yanacancha
B. Acceso

El distrito de Chongos Bajo, ha tenido un desarrollo vial que se ha mantenido
progresivo, tiene dos accesos importantes la primera desde la capital de la provincia
Chupaca, que es una via asfaltada en buenas condiciones de conservacion y el tiempo
aproximado de viaje es de 20 minutos, se cuenta con automadviles y combis que brindan
servicio a diario. También se tiene el acceso desde la localidad de Huancayo que es una
via asfaltada en buenas condiciones con un tiempo de viaje aproximado de 30 minutos,

por esta via hacen servicios diarios automoviles, combis y también dmnibus pequefios.

Figura 3
Vias de acceso a Chongos Bajo
RUTA DISTANCIA TIEMPO(Horas) | ESTADO
(Km)
Huancayo — Chongos 16 05 Carretera Asfaltada
Bajo (buenas condiciones)
Chupaca — Chongos 12 035 Carretera Asfaltada
Bajo (buenas condiciones)

Nota. Rutas de vias de acceso al Distrito de Chongos Bajo tomado de

https://es.scribd.com/document/383677107
C. Clima
Posee un clima templado seco. La estacién de invierno se da en los meses de
octubre a marzo y la estacion de verano de abril a setiembre. Considerdndose como
estacion de invierno a la época de avenida y como estacion de verano a la época estiaje
1.3.2.2. Superficie territorial
El Distrito de Chongos Bajo tiene una superficie de 102.74 kmz2, con una densidad
poblacional de 42.50 hab/ kmz2.
1.3.2.3. Caracteristicas demograficas
Segun la estadistica oficial del INEI, la poblacion del Distrito de Chongos Bajo
presenta al 2007 una tasa de crecimiento inter censal de 0.97%, ascendiendo a 4409
habitantes es decir que su poblacion desde el afio 1993 hasta 2007 solo crecid el 0.97%.
La poblacion del distrito de Santiago Le6n de Chongos segun el censo ultimo
realizado en el mes de marzo del 2012, por la Municipalidad Distrital de Santiago Ledn de

Chongos, se tiene una poblacion total de 3620 habitantes y determinado por barrios.



Tabla 01: Grupo Poblacional Por Edades

Grupos de edad total %
0 a5 afios 364 12.0
6 a9 afios 356 8.9
10 a 14 afos 421 11.7
15 a 19 afios 405 9.0
20 a 24 afnos 294 7.4
25 a 29 afnos 221 5.9
30 a 34 afos 218 5.7
35 a 39 afios 217 5.9
40 a 49 afios 458 9.6
50 a 59 afios 398 8.9
60 a 64 afnos 182 3.5
65 a mas afios 497 11.0
TOTAL 4031 100

Nota. Grupo poblacional por edades del distrito de Chongos Bajo
1.3.2.4. Poblacion urbana y rural

El distrito, cuenta con una poblaciéon de 4009 habitantes de acuerdo con el INEI
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica Archivado el 12 de abril de 1997 en Wayback
Machine.

Segln la estadistica oficial del INEI, la poblacion del Distrito de Chongos Bajo
presenta al 2007 una tasa de crecimiento inter censal de 0.97%, ascendiendo a 4409
habitantes es decir que su poblacion desde el afio 1993 hasta 2007 solo crecio el 0.97%.

La poblacion del distrito de Santiago Ledn de Chongos segun el censo dltimo
realizado en el mes de marzo del 2012, por la Municipalidad Distrital de Santiago Ledn de

Chongos, se tiene una poblacion total de 3620 habitantes y determinado por barrios.

POBLACION RURAL Y URBANA

POBLACION URBANA Y RURAL

URBANA 1921
RURAL 1699
TOTAL 3620

1.3.2.5. Comunicaciones
A. Sistema vial
El distrito de Chongos Bajo, ha tenido un desarrollo vial que se ha mantenido

progresivo, tiene dos accesos importantes la primera desde la capital de la provincia
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Chupaca, que es una via asfaltada en buenas condiciones de conservacion y el tiempo
aproximado de viaje es de 20 minutos, se cuenta con automoviles y combis que brindan
servicio a diario. También se tiene el acceso desde la localidad de Huancayo que es una
via asfaltada en buenas condiciones con un tiempo de viaje aproximado de 30 minutos,
por esta via hacen servicios diarios automéviles, combis y también émnibus pequefios.
B. Comunicacion radial y televisiva
No existe comunicacion radial y televisiva en el distrito de Chongos bajo.
Pero en la provincia de Chupaca existen las siguientes emisoras radiales:
e Radio Chupaca: Ubicado en Jr. Jos¢ Maria Flores N° 286 2do Piso, Chupaca, Peru.
e Chupaca Television Oficial: Provincia de Chupaca, con llegada a todo el Valle del
Mantaro a través del Canal 45.
C. Internet
Servicio de internet brindado a la Institucion es por la Empresa Innova.
1.3.2.6. Organizacion politica local y regional
A. Gobierno Regional de Junin (GORE)
El gobierno regional en su lineamiento de politica institucional menciona:
e Educacion de calidad en EBR, Educacion Superior no Universitaria y técnico
productiva.
e Infraestructura de servicios basicos (educacion, salud y saneamiento) y de apoyo a la
produccion (vias de comunicacion, energia e irrigacion) de calidad.
Gobernador de la region de Junin: Econ. Zésimo Cardenas Muje
EL GORE brinda presupuesto para:
v" Construccion de infraestructura de las IES de la region.
v’ Para instalacion de red informatica en las IES.
v El desarrollo de una plataforma digital.
v’ Plataforma de una biblioteca virtual.
B. Municipalidad de Chongos Bajo
Es una entidad encargada de proveer bienes y servicios, impulsando al desarrollo
integral de la poblacion del distrito de Chongos Bajo a través de la generacion de valor
publico, mediante una gestion eficiente, transparente y moderna.

Alcalde del distrito de Chongos Bajo: Timoteo Munive Guerra
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1.3.2.7. Entidades publicas vinculadas al IES “Jaime Cerron Palomino”
A. El Colegio de Alto Rendimiento Junin (COAR)
Se tiene un conflicto con el COAR porque actualmente viene ocupando un 80% de
nuestro local institucional en la modalidad de préstamo.
B. Institucion Educativa Santiago Leon
Egresados de la IE. Santiago Ledn de Chongos Bajo postulan y estudian en IES
“JCP”.
C. Direccion Regional de Educacion Junin (DREJ)

La DREJ tiene como sus funciones:

e Promover, regular, incentivar y supervisar los servicios referidos a la educacion
inicial, primaria, secundaria y superior no universitaria, en coordinacion con el
Gobierno Local y en armonia con la politica y normas del sector correspondiente y
las necesidades de cobertura y niveles de ensefianza de la poblacion.

e Desarrollar los procesos de profesionalizacidn, capacitacion y actualizacion del
personal docente y administrativo de la region, en concordancia con el plan nacional
de formacion continua.

D. Centro de Salud de Chongos Bajo
Este establecimiento de Salud Centro De Salud Chongos Bajo es de categoria I-3 en
el distrito de Chongos Bajo y corresponden a la jurisdiccion de la DISA Direccion de

Salud Junin; tiene la finalidad de respaldar la integridad de las personas, impulsando la

salud, evitando las enfermedades y afianzando la atencion universal de salud de todos

los habitantes de Chupaca; ofreciendo y manejando los lineamientos de politicas de salud
en concertacion con todos los actores sociales y los sectores publicos.
1.3.2.8. Otras entidades vinculadas al IES “Jaime Cerrén Palomino”
A. PMESUT
Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacion

Superior Universitaria y Tecnoldgica a Nivel Nacional.

EI PMESUT busca que los estudiantes de educacion superior, universitaria y tecnologica
del Peru accedan a instituciones que brinden adecuados servicios educativos, pertinentes
y de calidad a nivel nacional.

El PMESTP es responsable de dirigir, ejecutar, coordinar y monitorear los proyectos de

inversion para el mejoramiento de los servicios educativos de IES, desde la etapa de

formulacion de estudios definitivos hasta la transferencia de la obra a los beneficiarios.
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B. Ministerio de Educacion (MINEDU)
El Ministerio de Educacidn, es necesario conocer qué es. Se lo puede definir como
aquel organo rector, dependiente del Poder Ejecutivo, que se ocupa de la definicién y
gestion de las politicas educativas. A los fines de poder cumplir su cometido desarrolla
sus actividades a través de la coordinacion con otros niveles del estado peruano. Realiza
trabajo descentralizado que se realiza son los Gobiernos regionales y locales.
1.3.2.9. Existencia empresas y/o instituciones para realizar convenios para EFSRT.
e UGEL Chupaca
e Municipalidad de Chupaca
e [E Santiago Leon de Chongos Bajo
e Instituto Nacional De Innovaciéon Agraria
e [E Huachac
e Agro veterinaria Mateo
e Sociedad Agricola de Interés Social (SAIS) Tupac Amaru
e Institucion Educativa N° 31915 Virgen de Fatima Chongos.
e [E PRONOEI PALIAS Chongos Bajo
e [.E.N°394 Chongos Bajo
e JAS Chongos Bajo
1.3.2.10. Institutos de Educacion Superior que brindan los mismos programas de
estudio.
A. IES Santiago Antinez de Mayolo
IES Santiago Antnez de Mayolo es una institucién de educacion superior publica,
ubicado en el distrito de Palian y provincia de Huancayo y brinda los programas de
estudios: Disefio y Programacién Web y Produccién Agropecuaria.
B. IES Andrés Avelino Caceres
IES Andrés Avelino Céceres es una institucion de educacion superior publica,
ubicado en el distrito de cajas y provincia de Huancayo y brinda los programas de
estudios: Disefio y Programacion Web y Produccion Agropecuaria.
1.3.2.11. Actividades econémicas, productivas y comerciales predominantes
La agricultura es la actividad méas importante en el distrito de Chongos Bajo, tal es
asi que el 85.00% de la poblacién de la PEA se dedica a la actividad agricola y ganadera, de

acuerdo al censo nacional INEI 2007, esta actividad constituye la principal fuente de sustento

13



de gran parte de las familias del distrito. EI desarrollo de la actividad agricola es individual
cada agricultor en su parcela, sin embargo, en los ultimos afios se estan formando asociacion
de productores con la finalidad de mejorar y producir en grandes cantidades.

El distrito cuenta con una produccién agricola en la cual se produce con mayor
predominancia el cultivo de la papa, maiz, y son complementarios la arveja, haba, quinua,
frijol entre otros. Dichos productos son comercializados en las ferias de los diferentes
pueblos aledafios, asi como también en el mercado de la provincia Chupaca y Huancayo y
parte del producto es para el autoconsumo. Por otro lado, en lo que respecta al tipo de riego
que practican ellos es mediante gravedad mediante canales de riego.

La principal actividad pecuaria es la crianza de ovinos, ya que representa un 58% del
total de produccidn pecuaria, en porcinos (32%) y las aves de corral (12%) vacunos (7%) y
cuyes (8%). El distrito de Chongos Bajo se considerd primer productor de zanahoria por
producir el 28% de la produccion total, el segundo producto que destaca es la produccion de
alfalfa cuya produccién es de 12 %, luego se tiene a la papa con una produccion del 9 % y
finalmente el maiz amilaceo con una produccion del 8% del total de la produccion. En la
localidad de Chongos se realiza una feria los dias viernes de cada semana, donde se realiza
un intercambio de productos.
1.3.2.12. Caracteristicas de la presencia de riesgos
A. Riesgos de Origen natural

El distrito de Chongos Bajo carece de riego tecnificado por lo tanto se realiza a través

de acequias por inundacion, en zonas altas del distrito los terrenos son secanos y no

cuentan con riego, esperan la estacion de invierno para poder sembrar. Se presenta

sequias, inundaciones, contaminacion quimica.

B. Riesgos Ambientales

a) Escasez de agua: Debido a la escasez de agua en el distrito de Chongos Bajo la
municipalidad viene solicitando a la Autoridad Nacional del Agua Mantaro la
acreditacion de disponibilidad hidrica para el proyecto Mejoramiento y Ampliacion
de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario en el distrito de Chongos

Bajo — Chupaca — Junin. El comité de usuarios de riego coordina y administra el

riego zonal y mantenimiento de infraestructuras hidraulicas en el distrito de Chongos

Bajo.
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b)

d)

Contaminacién del agua: debido a actividades agricolas, industriales o de desecho,
el agua potable y los recursos hidricos pueden estar en riesgo de contaminacion
quimica o bacteriana. El distrito de Chongos Bajo no se cuenta con agua potable.
Contaminacion del aire: Las emisiones industriales, el trafico vehicular y la quema
de desechos pueden contribuir a la contaminacion del aire, lo que puede tener efectos
negativos en la salud humana y el medio ambiente.

Degradacion del suelo: La deforestacion, la erosion del suelo y las practicas
agricolas no sostenibles pueden conducir a la degradacion del suelo, lo que afecta la
productividad agricola y la biodiversidad.

Desastres naturales: Chongos Bajo y sus alrededores podrian estar expuestos a
riesgos naturales como terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierra o sequias,

que pueden tener consecuencias graves para la poblacion y el medio ambiente.

1.3.2.13. Resumen de Diagndstico Externo

A. Oportunidades

PMESUT ofrece fondo concursable para capacitacion en la elaboracion de
documentos alineados con las CBC.

Existe presupuesto del MINEDU para implementacion de sistemas informaticos
académicos.

Empresas que brindan asesoria para elaboracion de plan de seguridad y vigilancia.
Proceso licenciamiento institucional.

Existencia empresas y/o instituciones para realizar convenios para EFSRT.

Existe en el mercado empresas que realizan analisis de pertinencia.

Instituciones y empresas que brindan presupuesto para edificacion de infraestructura,
adquisicion equipos y sistemas informaticos.

Existen capacitaciones sobre licenciamiento relacionadas a CBC.

Existe apoyo por el GORE para construccion de infraestructura.

Existe programa del MINEDU para implementacion de biblioteca virtual.

Existen otras empresas proveedoras de servicios de internet.

Empresas que brindan capacitaciones para direccion de Instituciones Educativas.
Existencia de empresas para capacitacion docente.

Cursos y capacitaciones que ofrece MINEDU.
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Existencia de instituciones locales para firmar convenios para implementacion de
servicios educacionales.

Empresas que solicitan servicios de profesionales técnicos calificados.

Existencia de instituciones locales para firmar convenios para implementacion de

servicios educacionales.

B. Amenazas

Cambios en los requerimientos para elaborar PEI, PAT, RI y MPP por parte de
MINEDU.

Cambios en los requerimientos para elaborar MPA por parte de MINEDU.

Existe dependencia para el acceso al sistema REGISTRA administrado por el
MINEDU.

Empresa que desarrolla el sistema de informacién no cumple con los requerimientos
de acuerdo a los médulos.

Posibles ataques informaticos a la pagina web.

Incremento de delincuencia en el entorno de la institucion.

Instituciones educativas que brindan servicio educativo en modalidades a distancia
y semipresencial.

La demanda de estudiantes que buscan otras modalidades de estudio.

Existencia de Institutos que brindan los mismos programas de estudio.

Existen empresas que brinden servicio de agua potable y desagiie.

Empresas proveedoras de servicios de internet no brindan una conexion estable.

Modificacion de las normas.

1.4. Oferta Formativa

El IES “Jaime Cerron Palomino™ oferta 02 programas de estudio:

Programa de Estudio Resolucion de autorizacion Modalidad

Produccién Agropecuaria MINEDU/VMGP-DIGESUTPA- | Presencial

OFICIO N° 00371-2021-

DISERTPA

Disefio y Programacién Web MINEDU/VMGP-DIGESUTPA- | Presencial

OFICIO N.° 01100-2024-

DISERTPA
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II. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La identidad institucional, del IES “JCP” ha sido elaborado en base a los fines de la
educacion superior establecidos en la ley 30512 y otras normas técnicas vigentes que regulan
la educacion superior tecnologica. También se ha considerado los objetivos estratégicos
planteados y los requerimientos del perfil profesional del egresado de los programas de

estudios y de esta manera lograr una educacion de calidad.

2.1. Vision

Ser al afio 2030 una institucion de educacion superior licenciada, con programas de
estudio de calidad que respondan a los requerimientos de los sectores productivos,
articulados al mercado laboral local, regional y nacional que contribuyan al desarrollo del

pais, al incremento de la productividad, competitividad y promuevan la innovacion.

2.2. Mision

Somos una institucion de educacion superior que forma profesionales técnicos
competitivos, innovadores, emprendedores, con responsabilidad social y valores que
contribuyen al desarrollo del pais, brindamos servicio educativo de calidad, preparados para

trabajar en equipo y con oferta formativa articulada a la demanda laboral.

2.3. Valores

En el IES “Jaime Cerron Palomino” se tiene en cuenta los siguientes principios:

e Responsabilidad

Somos conscientes de la responsabilidad, cumplimiento de nuestras obligaciones como
integrantes de la comunidad educativa y que todo acto tiene consecuencia.

e Respeto

Velamos porque los derechos y deberes de todos los miembros del Instituto, sin distincion,
sean reconocidos y aceptados.

e Trabajo en equipo

Participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa para lograr los objetivos
institucionales promoviendo una buena comunicacion.

e Identidad

Compromiso del personal y estudiantes para con nuestra Institucion, en cada uno de sus

actos dentro y fuera de ella.
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e Perseverancia

Capacidad de la comunidad educativa del IES de continuar con el logro de objetivos a pesar
de dificultades que se presentan.

e Tolerancia

Capacidad de los miembros del IES de aceptar y actuar con personas de diversas opiniones.
e Justicia

Capacidad de reconocer a todos los integrantes del IES logros que contribuyen los objetivos
institucionales.

e Empatia

Es la capacidad que tienen los miembros de la comunidad educativa para conectarse
emocionalmente con los demads y ponerse en su lugar, para reconocer, compartir y entender
sus sentimientos y sus estados de dnimo.

2.4. Principios

En el IES “Jaime Cerron Palomino” se tiene en cuenta los siguientes principios:

e (Calidad Educativa

La IES brinda un servicio de calidad mediante un enfoque por competencias, ajustandose a
las demandas del entorno laboral, social, cultural y personal.

e Pertinencia

Se brinda un servicio educativo ajustando la oferta formativa de acuerdo a las necesidades
del sector productivo.

e Flexibilidad

Con estudiantes que puedan insertarse en el mercado laboral y adaptarse a los cambios
sociales.

e Inclusion social

La IES permite que toda persona sin discriminacion alguna estudie en nuestra institucion.

e Transparencia

La IES cuenta con un portal web donde se muestra informacion actualizada de la institucion,
el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora
continua.

e Equidad

La IES brinda servicio educativo de alcance a todas las personas sin ningun tipo de

discriminacién.
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e Meérito

Se reconoce los logros mediante mecanismos transparentes de trabajadores y estudiantes.

e Interculturalidad

El IES asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica del pais, reconoce y

respeta las diferentes manifestaciones culturales.

promuevan la

innovacion.

articulada a la

demanda laboral.

Vision del IES Mision del IES Principiosde la | Valores de la

Educacion IES
Superior

Ser al afio 2030 una Somos una institucion | Calidad Responsabilidad

institucion de educacién | de educacion superior | Educativa

superior licenciada, con | que forma Pertinencia Trabajo en

programas de estudio de | profesionales técnicos equipo

calidad que respondan a | competitivos,

los requerimientos de innovadores, Flexibilidad Perseverancia

los sectores emprendedores, con

productivos, articulados | responsabilidad social | Inclusidn social Empatia

al mercado laboral y valores que

local, regional y contribuyen al Transparencia Identidad

nacional que desarrollo del pais,

contribuyan al brindamos servicio Equidad Respeto

desarrollo del pais, al educativo de calidad, | Mmérito Justicia

incremento de la preparados para

productividad, trabajar en equipoy  |'|nterculturalidad | tolerancia

competitividad y con oferta formativa
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I11.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1. Matriz del diagndstico y analisis FODA para cada condicion basica de calidad

Presentamos el analisis FODA del IES “Jaime Cerrdén Palomino”, habiéndose considerado 6 de las 7 condiciones basicas de calidad, no se

ha considerado la CBC I, porque corresponde a Lineas de Investigacion a ser desarrolladas por la EEST. El analisis FODA de la IES se ha

realizado alineado con la CBC, el andlisis interno y el analisis externo presentado previamente.

3.1.1. Presentacion del Diagnostico y Analisis FODA para la CBC 1

CBC

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

CBC I: GESTION INSTITUCIONAL,

QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON LA PROPUESTA PEDAGOGICA.

- Gestion estratégica y estructura
organizacional (Documentos de gestion:
PEI, PAT, RI, MPP)

MV1, MV2, MV3, MV4

Reglamento interno fue actualizado.

La Institucién cuenta con Visién, Mision
y Valores.

Equipo con experiencia para realizar
documentos de gestion.

Los documentos de gestion PEI, PAT y MPP
estan en proceso de actualizacion.

Cambios en los requerimientos para
elaborar PEI, PAT, Rl y MPP por parte
de MINEDU.

PMESUT ofrece fondo concursable para
capacitacion en la elaboracion de
documentos alineados con las CBC.

- Gestion de procesos de régimen
académico

MV5

MPA estan en proceso de actualizacion

Cambios en los requerimientos para
elaborar MPA por parte de MINEDU.

PMESUT ofrece fondo concursable para
capacitacion en la elaboracién de
documentos alineados con las CBC.

- Informacién académica y
transparencia

MV6-MV7-MV8

Se cuenta con el manual del sistema
REGISTRA.

Se cuenta con el sistema REGISTRA
para el proceso académico.

Se cuenta con portal institucional.

Se cuenta con sistema de informacion
institucional al 40%.

El portal institucional en proceso de

actualizacion.

Existe dependencia para el acceso al
sistema REGISTRA administrado por el
MINEDU.

Empresa que desarrolla el sistema de
informacién no cumple con los
requerimientos de acuerdo a los
madulos.

Posibles ataques informaticos a la pagina
web.

Existe presupuesto del MINEDU para
implementacion de sistemas informaticos
académicos.
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- Seguridad y vigilancia institucional

MV9

El plan de seguridad y vigilancia esta en
proceso de alineamiento a las CBC.

Empresas que brindan asesoria para
elaboracién de plan de seguridad y
vigilancia.

3.1.2. Presentacion del Diagnostico y Analisis FODA para la CBC 111

CBC

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

CBC I1l: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS QUE PARA DICHO EFECTO EL MINEDU ESTABLEZCA

- Gestion Pedagdgica de los Programas
de Estudios

MV14-MV15- MV19

Se cuenta con docentes vinculados con
empresas para EFSRT.

Se cuenta con entorno virtual de
aprendizaje (EVA).

- Pertinencia de los Programas de
Estudios MV21

Se cuenta con documento de analisis de
pertinencia que justifica los programas
de estudios.

La propuesta pedagégica de ambos PE esta en
proceso de actualizacion al 40%.

Falta actualizacion y gestion de convenios para
EFSRT.

Instituciones educativas que brindan
servicio educativo en modalidades a
distancia y semipresencial.

La demanda de estudiantes que buscan
otras modalidades de estudio.

Proceso licenciamiento institucional.

Existe demanda para nueva oferta
académica.

Existencia empresas y/o instituciones
para realizar convenios para EFSRT.

Existencia de Institutos que brindan los
mismos programas de estudio.

Existe en el mercado empresas que
realizan analisis de pertinencia.
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3.1.3. Presentacion del Diagnostico y Analisis FODA para la CBC IV

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
CBC

FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES

CBC IV: INFRAESTRUCTURA FISICA, AMBIENTES, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE DE ACUERDO A SU PROPUESTA PEDAGOGICA GARANTIZANDO
CONDICIONES DE SEGURIDAD, ACCESIBILIDAD Y HABITABILIDAD

No contamos con documentos sobre la COAR viene ocupando un 80% del Instituciones y empresas que brindan
Se cuenta con 3 terrenos registrados en disponibilidad y operatividad de la P . presupuesto para edificacion de

: e L terreno cercado del Instituto de la sede : L .
SUNARP. infraestructura fisica sede principal y infraestructura, adquisicion de equipos y

- Infraestructura fisica y disponible administrativa central. sistemas informaticos
MV22 -MV23 : .

Se tiene avance de documento de la existencia El gobierno regional parcializado con el
de sede administrativa en un 40% COAR.

No se cuenta con documento que contenga
informacion sobre la disponibilidad y No existen licencias educativas gratuitas | Existen capacitaciones sobre

operatividad de los ambientes, equipamientoy | para algunos softwares. licenciamiento relacionadas a CBC.
recursos para el aprendizaje.

Se cuenta con equipos renovados al 70%.

No se cuenta con documento que contenga

Se cuenta con olan de protocolo de informacion sobre la disponibilidad y Incumplimiento con las empresas Existe a0ovo bor el GORE para
- Ambientes, equipamiento y recursos sequridad P P operatividad de los ambientes, equipamientoy | ganadoras de licitaciones de fondo construcpcign ge infraestruct[ijra
para el aprendizaje g ' recursos para el aprendizaje en la sede concursable de PMESUT Yy otros. '
administrativa.
MV24-MV25- MV27-MV28
Se cuenta con personal para soporte No se cuenta con plan de implementacién
técnico de equipos informaticos. progresiva de infraestructura fisica.
Se tiene un protocolo de seguridad en proceso
de actualizacion en un 40%.
No se cuenta con plan de mantenimiento de
infraestructura fisica.
Se cuenta con documento que contenga | Escasa bibliografia adecuada para los Incumplimiento de las empresas Existe un programa del MINEDU para
o informacidn sobre la disponibilidad de programas de estudio. ganadoras de licitaciones de biblioteca implementacion de biblioteca virtual.
- Recursos bibliograficos MV29 los recursos bibliogréficos fisicos o virtual.
virtuales.
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- Servicios bésicos, telefonia fija e
internet MV30

No se cuenta con documentos que sustentan
sobre la operatividad y disponibilidad de
servicios basicos.

No existen empresas que brinden
servicio de agua potable y desagtle.

Existen otras empresas proveedoras de
servicios de internet.

El servicio de internet deficiente. Los servicios
de agua y desagiie no cuentan con el
tratamiento e instalacion adecuada.

Empresas proveedoras de servicios de
internet no brindan una conexién estable.

3.1.4. Presentacion del Diagnéstico y Analisis FODA para la CBC V

CBC

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

CBC V: DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL DIRECTIVO, JERARQUICO Y DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE CON NO MENOS DEL 20% DE DOCENTES A TIEMPO COMPLETO. EN EL
CASO DE LAS EEST Y EESP, LOS DOCENTES ENCARGADOS DEL DESARROLLO DEL EJE CURRICULAR O ACTIVIDADES DE INVESTIGACION DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS,
RESPECTIVAMENTE, DEBEN CONTAR CON EL GRADO DE MAESTRO.

- Director general. MV31

Se cuenta con un curriculum vitae
actualizado del director general
propuesto cumple con lo previsto en el
articulo 31 de la Ley.

Empresas que brindan
capacitaciones para direccion de
Instituciones Educativas.

- Personal docente idéneo y suficiente.

MV32-MV33-MV34

Se cuenta con documento que contenga
informacién sobre el personal docente
y/o la proyeccion de docentes a
contratar, considerando como minimo la
formacion académica (grado o titulo) y
experiencia laboral vinculadas y
coherentes al programa de estudios.

Existencia de empresas para capacitacion
docente.

Cursos y capacitaciones que ofrece
MINEDU.

MV32-MV33-MV34

Se cuenta con Propuesta de Plan de
Actualizacion y Capacitacion Docente de
la institucion.

No se cuenta con el 70% del personal
nombrado para el licenciamiento institucional.

Modificacion de las normas.

El 80% del personal jerarquico tienen
grado de maestria y cumple con el perfil
requerido.

No se cuenta con documento que contenga
informacién sobre el personal jerarquico,
considerando como minimo la formacion
académica (grado o titulo) y experiencia laboral
y el régimen de dedicacion.
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3.1.5. Presentacion del Diagnostico y Analisis FODA para la CBC VI

CBC

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

SU SOSTENIBILIDAD.

CBC VI: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS FINES DE LOS IES PUBLICOS Y PRIVADOS, ASI COMO SU CRECIMIENTO |

NSTITUCIONAL QUE GARANTICE

- Prevision econémica y financiera
MV35-MV36-MV37

Se cuenta con documento que contenga
informacién sobre la prevision
econémica y financiera.

Publico objetivo de poca capacidad
adquisitiva.

Existen fondos concursables para
implementacion de equipos para los PE.

3.1.6. Presentacion del Diagnostico y Analisis FODA para la CBC VII

CBC

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

CBC VII: E
INTERMEDIACION LABORAL

EXISTENCIA DE SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMEN

TARIOS BASICOS (SERVICIO MEDICO, SOCIAL, PSICOPEDAGOGICO U OTROS Y MECANISMOS DE

- Servicios complementarios MV38

Se cuenta con un tépico implementado.

No se cuenta con documento que contenga
informacion sobre la existencia y disponibilidad
de los servicios educacionales complementarios
basicos y servicio médico.

Existencia de instituciones locales
para firmar convenios para
implementacion de servicios
educacionales.

Se cuenta con el area de Bienestar,
servicio de seguridad y vigilancia

No tenemos presupuesto para contratar personal
para servicio complementario.

- Intermediacion laboral y seguimiento
de egresados. MV39-MV40

Se cuenta con el area de Bienestar.

No se cuenta con Propuesta de Plan de
intermediacién e insercion laboral.

Se cuenta con un plan de seguimiento de
egresados actualizado.

Pérdida de vinculacién con egresados de la
institucion.

Empresas que solicitan servicios de
profesionales técnicos calificados.

Empresas que solicitan servicios de
profesionales técnicos calificados.

Luego de haber realizado el analisis FODA, se ha encontrado que, el IES cuenta con 9 fortalezas correspondientes a los medios de
verificacion MV6, MV21, MV27, MVV29, MV31, MV32, MV34, MV35 y MV40 y se identifico como oportunidad de mejora la construccion
de una nueva infraestructura con la permitira al instituto cumplir con las condiciones béasicas de calidad.
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3.2.

3.2.1. Las relaciones causa-efecto de la matriz FODA de la CBC 1

Matriz de la relacion causa-efecto de la herramienta FODA de la CBC 1

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas y oportunidades

CBC | — Gestion Institucional

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora.

FO1.: Elaborar los documentos de gestion PEI,
PAT, RI, MPP y MPA alineados con las CBC. (F1,
F2, F16, F17, F19, F20, O1)

No se cuenta con documentos de gestion
actualizados de acuerdo a las CBC.

No se cumple con el MV1, MV2, MV3,
MV4y MV5.

Tenemos la capacidad para implementar estos
documentos y tenemos el apoyo.

No contamos con el licenciamiento.

Compromiso de los gestores.

FO2: Implementar el sistema de informacion
académico. (F3, F4, F20, 02)

No se cuenta con un sistema de registro de
informacioén académica.

No se cumple con el MV7.

No se brindaria informacién oportuna.

Se cuenta con el apoyo MINEDU para la
implementacion del sistema a través del
programa 147.

FO3: Implementar mecanismos seguridad
informética al portal web. (F5, F13, F20, O3)

Falta presupuesto.

No se cuenta con personal asignado y
capacitado.

No se cumple con el MV8.

Ataque informatico.

Se ha identificado con la necesidad de personal
de apoyo para la implementacion de mecanismos
de seguridad.

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

DESAFIOS - Combinacién de debilidades y oportunidades

CBC | — Gestion Institucional

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

DO3: Actualizar el portal institucional de acuerdo
alas CBC. (D3, O5)

Portal institucional no alineado a las CBC.

No se cuenta con personal asignado y
capacitado.

Insuficiente publicidad de los PE.

Escasa comunicacion con los estudiantes y
usuarios.

Asignar personal encargado para actualizar el
portal web.
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3.2.2. Matriz de la Relacion Causa-Efecto de 1a herramienta FODA de la CBC II1

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

DESAFIOS - Combinacién de debilidades y oportunidades

CBC 111 — Gestion Académica y
Programas de estudios

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

DO4: Documentar y gestionar la propuesta
pedagégica de ambos PE. (D5, O5)

No se contaba con presupuesto para contratar
un personal para JUBE.

El personal nuevo estéa en proceso de
capacitacion.

Desercion de estudiantes.

Deficiente calidad educativa.

Disminucion de ingresos producto de una
menor captacion de estudiantes.

Cumplir con el MV15 para el licenciamiento.

Hemos contratado un personal para JUBE
gracias al presupuesto de MINEDU.

3.2.3. Matriz de la Relacion Causa-Efecto de 1a herramienta FODA de la CBC 1V

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

DESAFIOS - Combinacién de debilidades y oportunidades

CBC 1V - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

DOS5: Documentar informacion sobre la
disponibilidad y operatividad de la infraestructura
fisica de sede principal y administrativa. (D7, O1)

No se cuenta infraestructura fisica acorde con los
requerimientos de la CBC V.

Actualmente se comparte la infraestructura con el
COAR que utiliza en un 80%.

Hacinamiento de personal docente y estudiantes.

No se pueden hacer mejoras a la infraestructura
para cumplir con lo exigido en la CBC IV.

No lograr licenciamiento.

Se gestiond al GORE la devolucion de
nuestra infraestructura.

Solicitar presupuesto para infraestructura a
GORE.

DO6: Documentar informacion sobre la
disponibilidad y operatividad de los ambientes,
equipamiento y recursos para el aprendizaje y la
sede administrativa. (D9, D10, O4, 08)

No se cuenta infraestructura fisica acorde con los
requerimientos de la CBC IV.

Baja calidad educativa.

Cumplir las MV24, MV 25 para el
licenciamiento.

Actualmente se comparte la infraestructura con el
COAR que utiliza en un 80%.

Disminucion de ingresos producto de una
menor captacion de estudiantes.

Solicitar presupuesto y recuperar la
infraestructura a GORE.
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Solicitar la formulacion de un proyecto a
GORE para una nueva infraestructura.

Participacion en el presupuesto participativo
por el GORE.

DO7: Realizar un plan de implementacion
progresiva de infraestructura fisica. (D11, O1, 09)

Actualmente se comparte la infraestructura con el
COAR que utiliza en un 80%.

Infraestructura insuficiente.

Incomodidad de estudiantes y docentes.

Desercion de estudiantes.

Disminucion de ingresos producto de una
menor captacion de estudiantes.

Solicitar presupuesto y recuperar la
infraestructura a GORE.

Solicitar la formulacion de un proyecto a
GORE para una nueva infraestructura.

Participacion en el presupuesto participativo
por el GORE.

DO8: Realizar el Plan de mantenimiento de la
infraestructura fisica. (D8, O1, 05, O6)

Reducido presupuesto para mantenimiento de
infraestructura fisica.

Deterioro de la infraestructura.

Solicitar ampliacion de presupuesto.

DO010: Documentar informacion sobre la
disponibilidad y operatividad de los servicios de
agua potable, desagie, energia eléctrica, internet,
lineas telefénicas fijas y dotacion de servicios
higiénicos. (D18, O7)

Parte de los servicios basicos que brinda la
institucion tienen una infraestructura
temporal.

Falta de presencia de las empresas que
ofrecen servicios basicos.

Se brindaria servicio de baja calidad.

Insatisfaccion de la comunidad educativa.

Desercion de estudiantes.

Cumplir las MV30 para el licenciamiento.

Gestionar servicios con empresas
reconocidas para mejorar la conectividad de
internet.

Concientizar al MINEDU de la realidad de la
Institucion.

3.24.

Matriz de la Relacion Causa-Efecto de la herramienta FODA de la CBCV

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

LIMITACIONES, combinacion de debilidades con amenazas

Hallazgos de incidencia negativa o
Areas criticas de atencion inmediata.

CBC V - Disponibilidad de personal
directivo, jerarquico y docente

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora
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3.2.5. Relaciones Causa- Efecto de la Matriz FODA del CBC VI

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

LIMITACIONES, combinacion de debilidades con amenazas

Hallazgos de incidencia negativa o
Areas criticas de atencion inmediata.

CBC VI - Previsién econémica y
financiera

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

3.2.6. Relaciones Causa-Efecto de 1a Matriz FODA del CBC VII

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas y oportunidades

CBC VII — Servicios educativos
complementarios

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

FO12: Documentar informacion sobre la existencia
y disponibilidad de los servicios educacionales

complementarios basicos y servicio médico. (F19,
F21, D19)

No se cuenta con plan de servicios
educacionales complementarios. (topico,
psicopedagdgico )

No se cuenta con el presupuesto para
contratar personal.

No tenemos convenios con instituciones para
atencion de servicios complementarios.

Docentes deben salir para acompafiar a los
estudiantes para su atencion.

Riesgo de los estudiantes a posibles
incidentes.

Pérdida de clases porque los estudiantes
tienen que salir para su atencion.

Convenio con el centro de salud para
atencion del topico.

Convenio con una universidad para que sus
estudiantes vengan a atender el tpico.
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RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES CONCLUYENTES

DESAFIOS - Combinacién de debilidades y oportunidades

CBC | — Gestioén Institucional

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

DO11: Implementar propuesta de Plan de
Intermediacion e insercién laboral. (D20, 04)

No se contaba con presupuesto para contratar
un personal para JUBE.

El personal nuevo estéa en proceso de
capacitacion.

Falta realizar convenios para bolsa de
trabajo.

No lo se cumple con el MV39

Poca insercién de egresados al mercado
laboral.

Poca confiabilidad de la poblacion de la
Institucion.

Hemos contratado un personal para JUBE
gracias al presupuesto de MINEDU.

e Sino gestionamos construccion de nueva infraestructura para el IES, no cumpliriamos con los medios de verificacion de la CBC IV y como

consecuencia no lograriamos el licenciamiento institucional. Si no actualizamos los documentos de gestion de la IES, no cumpliriamos con

la CBC I y como consecuencia no lograriamos el licenciamiento. El equipo gestor tiene capacidad para documentar y gestionar y de esta

manera cumplir con los medios de verificacion de las CBC.
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IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4.1. Ideas Fuerza de la Mision y de la Vision

La visién y mision al afio 2030 del IES “JCP”, se ha establecido considerando el servicio
educativo tecnoldgico cuyo proposito es formar profesionales técnicos idoneos acorde al
avance cientifico, tecnologico, de calidad con el objetivo de lograr el licenciamiento
institucional. Para ello se requiere gestionar infraestructura adecuada, equipamiento,
capacitacion y actualizacion docente, implementacion servicios educacionales

complementarios.
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4.2. Matriz de formulacion de los Objetivos Estratégicos y Objetivos Especificos/Acciones Estratégicas, en concordancia con el

Diagnostico Institucional

El IES “JCP” establece objetivos estratégicos vinculados con las CBC para el cumplimiento de la vision, mision, principios y valores

institucionales.

Objetivos estratégicos

Objetivos especificos/Acciones estratégicas

OE1: Consolidar la gestion institucional
actualizando los documentos de gestion,
portal institucional, plan de seguridad y
vigilancia y elaborando el MPA para dar un
servicio de calidad.

I1.1.

Actualizar los documentos de gestion PEI, PAT y MPP revisando y actualizando los contenidos paral

alinearlos a las CBC.

1.2.

Elaborar los documentos de gestion MPA revisando y actualizando los contenidos para alinearlos aj

las CBC.

1.3.

Actualizar el portal institucional, analizando los requerimientos y adecuando el portal web

alineando a las CBC, para brindar informacion transparente.

1.4.

Implementar el Plan de Seguridad y Vigilancia, revisando y desarrollando alineando a las CBC,

para brindar un servicio de calidad.

OE2: Gestionar la propuesta pedagdgica,
actualizando los programas de estudios, para

2.1.

Actualizar los programas de estudios, actualizando y documentando los programas de estudios y

las EFSRT, para articular la oferta educativa con la demanda laboral.

alinear la oferta educativa con los
requerimientos del sector productivo.
OE3: Garantizar las condiciones de|3.1. Gestionar la construccion de nueva infraestructura, recuperando el terreno del IES ocupado por el

infraestructura, equipamiento y tecnologia
adecuadas a las CBC, gestionando la
construccion de nueva infraestructura,
servicios basicos; e implementando un plan
de prevision econdmica y biblioteca, para
prestacion de servicio educativo de calidad.

COAR y gestionando proyecto, para construccion de nueva infraestructura del IES al Gobierno

Regional de Junin.

3.2

Implementar plan de prevision econdmica, gestionando recursos con el area de administracion, paral

el mantenimiento de infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje.
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3.3.

Implementar biblioteca institucional, actualizando y documentando recursos bibliograficos fisicos

o virtuales, para brindar un servicio educativo de calidad.

3.4.

Gestionar servicios basicos, telefonia fija e internet, contratando a empresas que brinden servicios

adecuados, para cumplir con las CBC IV.

OE4: Garantizar disponibilidad de personal
directivo, jerarquico, docente idoneo y
suficiente, garantizando perfil de acuerdo a
las normas vigentes, para cumplir con las
CBC V.

4.1.

Garantizar perfil requerido de director general, personal jerarquico y docentes documentando segun|

normativa vigente, para brindar servicio educativo de calidad.

4.2.

Garantizar personal docente idoneo y jerdrquico suficiente, capacitdndolo para el desarrollo

pedagdgico y de gestion.

OEDS5: Implementar servicios educacionales
complementarios, intermediacion laboral y
seguimiento de egresados, celebrando
convenios con instituciones publicas y
privadas, para brindar un mejor servicio.

5.1.

Celebrar convenios de servicios educacionales complementarios basicos en la IES, gestionandolos

con instituciones, para brindar un mejor servicio.

5.2.

Celebrar convenios de Intermediacion laboral y seguimiento de egresados en la IES, mediante la
gestion con instituciones e implementacion del seguimiento de egresados, para brindar un mejor;

servicio.

En el cuadro anterior se ha establecido 5 objetivos estratégicos que corresponden a las condiciones bésicas de calidad I, 111, 1V, Vy VII.
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4.3.Cronograma de ejecucion de Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas, Objetivos de Gestion y Acciones de Gestion

gestion, alineando el
MPA a las CBC, para

contenido del documento de
gestion MPA.

Objetivo Objetivos Objetivos de Gestion Acciones de Indicadores de Ejecucion para los afios
Estratégico Especificos/Acciones Gestion Gestion META| 25| 26| 27| 28| 29| 30
Estratégicas
OE1: 1.1. Actualizar los documentos [1.1.1.Revisar los | Capacitacion al equipo]
Consolidar la de gestion PEL, PAT y MPP contenidos de los | gestor. X X X
gestion institucional| revisando y actualizando los documentos de
actualizando los contenidos para alinearlos a las gestion  capacitando | Designacion de
documentos de CBC al equipo  gestor, | responsables. Porcentaje de revision de los
gestion, portal designando contenidos de los documentos de| 100% | X | X | X | X | X | X
institucional, plan responsables e gestion PEI, PAT y MPP.
de seguridad y identificando Identificacion de
vigilancia y oportunidades de oportunidades de mejora
elaborando el MPA mejora para alinear a X X X
para dar un servicio las CBC.
de calidad. 112 Actualizar los | Alineacion del PEI
. X X X
contenidos de los
(CBCT) documentos de | Alineacion del PAT Porcentaje de actualizacion de los
gestion, alineando el contenidos de los documentos de XX X | X[ X]|X
PEL PAT y MPP a las gestion PEI, PAT y MPP. 100%
CBC para brindar un | Alineacion del MPP
servicio de calidad. X X X
1.2 Elaborar los documentos  (1.2.1.Revisar los | Capacitacion al equipo
de gestion MPA revisando y contenidos del MPA | gestor. X | X X X
actualizando los contenidos capacitando al equipo
para alinearlos a las CBC. gestor,  designando - -
responsables e Designacion de Porcentaje de revision de los 100%
identificando responsables. contenidos del documento de
oportunidades de gestion MPA. X | X| X X | X | X
mejora para alinear a
las CBC.
1.2.2. Actualizar el | Identificacion de
contenido del | oportunidades de mejora. 100%
documento de Porcentaje de actualizacion del X | X X X
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Objetivo Objetivos Objetivos de Gestion Acciones de Indicadores de Ejecucion para los afios
Estratégico Especificos/Acciones Gestion Gestion META| 25| 26| 27| 28| 29| 30
Estratégicas
brindar un servicio de | Alineacion del MPA.
calidad. X | X X X
1.3 Actualizar el portal 1.3.1. Analizar los |e Validacion de informacion
institucional, analizando los requerimientos  del | pertinente de acuerdo a las X | X] X | X X |[X
requerimientos y adecuando el portal web, validando | CBC para portal web. e Porcentaje de analisis de 100%
portal web alineando a las informacion y - requerimiento del portal web.
CBC, para brindar informacion elaborando un plan de ° Elabqramon de un Rlan de
transparente. trabajo, para tener trabajo de adecuacion del X
informacion portal web.
actualizada.
1.3.2.Adecuar el portal [e Recopilacion de
web, alineando a las | informacion para portal X | X]| X | X X
CBC, recopilando, | web.
'flctuahzando, e Actualizacion del portal
implementando Y | web X | X| X | X X
realizando pruebas de ' Porcentaje adecuacion del portal | 100%
calidad, para brindar |4 Implementacion sistema de web alineado a las CBC.
informacion informacion académica. XX X | X X
transparente.
e Prucba de calidad del
portal web de acuerdo a las X | x| x| x X
CBC.
1.4. Implementar el Plande (1.4.1.Revisar el Plan de (e Alineacion del Plande | Porcentaje de revision del Plan
Seguridad y Vigilancia, Seguridad y | Seguridad y Vigilancia, de Seguridad y Vigilancia,
revisando y desarrollando Vigilancia, adecuando a las CBC. alineandolo a las CBC.
alineando a las CBC, para alineandolo a las 100% X X X
brindar un servicio de calidad. CBC, para cumplir
con los criterios de
calidad.
1.4.2.Adecuar el Plan de |o Actualizacion del plan de |e Porcentaje de adecuacion del
Seguridad y | seguridad y vigilancia, en | Plan de Seguridad y Vigilancia, | 100%
Vigilancia, relacion a las CBC. de acuerdo a las CBC.
actualizandolo de X X X

acuerdo a las CBC,
para mejorar el nivel
de seguridad del IES.
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Objetivo Objetivos Objetivos de Gestion Acciones de Indicadores de Ejecucion para los afios
Estratégico Especificos/Acciones Gestion Gestion META| 25| 26| 27| 28| 29| 30
Estratégicas
1.4.3.Ejecutar el Plan de | Aplicacion del plan de o Porcentaje de ejecucion del plan
Seguridad y | seguridad y vigilancia, para| de seguridad y vigilancia,
Vigilancia, aplicando | cumplir con las CBC. aplicando los criterios de las 100%
los criterios de las CBC. X X X
CBC, para brindar un
servicio de calidad.
OE2 2.1. Actualizar los programas [2.1.1. Actualizar los | Revision de contenidos de |e Porcentaje de actualizacion de
Gestionar la de estudios, actualizando y documentos de los | los programas de estudio, | documentos de los programas de
propuesta documentando los programas programas de | para cumplir el perfil de estudio. X S X
pedagdgica, de estudios y las EFSRT, para estudio, revisando y | egreso. 100%
actualizando los articular la oferta educativa contextualizando los —
programas de con la demanda laboral. contenidos, para Contex_tuallzamon de
estudios, para cumplir el perfil de contenidos de los . X X X
alinear la oferta egreso. programas de e_studlo, para
educativa con los cumplir el perfil de egreso.
requerimientos del 2.1.2.Documentar las | Actualizacion de plan de |o Porcentaje de documentacion de| 100%
sector productivo. EFSRT, actualizando | EFSRT. las EFSRT. X X X
(CBCIII) Zonveniozuscrlblerégg Suscripcion de convenios
empresas. con empresas para el X | X[ X[ X]|X]|X
desarrollo de EFSRT.
OE3 3.1. Gestionar la construccion |3.1.2. Presentacion de o Porcentaje de recuperacion de 100%
Garantizar las de nueva infraestructura, documentos para terreno. X
condiciones de recuperando el terreno del IES recuperacion de terreno.
infraestructura, ocupado por el COAR Yy - —
equipamiento y gestionando proyecto, para Disposicion de todo el
tecnologia construccion de nueva terreno.
adecuadas a las infraestructura del IES al X
CBC, gestionando | Gobierno Regional de Junin.
la construccion de
nueva
infraestructura, 3.1.3.Gestionar  proyecto | Presentacion de solicitud
servicios basicos; e de construccion de | para elaboracion de e Porcentaje de gestion de
implementando un 3.1.1. nueva infraestructura, | proyecto de construcciéon | proyecto para construccion de X
plan de prevision presentando solicitud | de nueva infraestructura. nueva infraestructura. 100%
AY hacienda
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Objetivo
Estratégico

econémicay
biblioteca, para
prestacion de
servicio educativo
de calidad.

(CBC IV)

Objetivos Objetivos de Gestion Acciones de Indicadores de Ejecucion para los afios
Especificos/Acciones Gestion Gestion META| 25| 26| 27| 28| 29| 30
Estratégicas
3.1.4.Recuperar terreno del | Seguimiento del tramite
IES ocupado por el | para laaprobacion de
COAR, presentando | construccion de nueva
documentos y | infraestructura.
disponiendo de todo X[ X] X | X
el terreno, para
cumplir con los
requerimientos de las
CBC1V.
3.2. Implementar plan de 3.2.1.Gestionar  recursos | Elaboracion de plan de e Porcentaje de gestion de recursos
prevision econémica, con el éarea de | mantenimiento con el 4rea de administracion. X x| x| x| x| x
gestionando recursos con el area administracion, infraestructura ﬁSiC&y 100%
de administracion, para el elaborando y | otros.
mantenimiento de ejecutando el plan de | Ejecucion del plan de
infraestructura fisica, ambientes, H:ianteninﬂemo’ pa§a mantenimiento de
. - adecuar a | infraestructura fisica
eqUIparnlt?nto y recursos para el infraestructura a los | otros. Y X XX X X X
aprendizaje. L
requerimientos  del
servicio educativo.
3.3. Implementar biblioteca 3.2.2. Actualizar biblioteca |Adquisicion de recursos e Porcentaje de actualizacion de
institucional, actualizando y institucional, bibliogréficos fisicos o biblioteca institucional.
documentando recursos adquiriendo recursos |virtuales. 100%
bibliograficos fisicos o virtuales|  bibliograficos fisicos X X X
para brindar un servicio o virtuales, para
educativo de calidad. brindar un servicio
educativo de calidad.
3.2.3. Documentar Actualizacion de inventariole Porcentaje de documentacion de
biblioteca de la IES, de biblioteca de la IES. biblioteca del IES.
actualizando 100%
inventario, para X X X
cumplir con las CBC
Iv.
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Objetivo Objetivos Objetivos de Gestion Acciones de Indicadores de Ejecucion para los afios
Estratégico Especificos/Acciones Gestion Gestion META| 25| 26| 27| 28| 29| 30
Estratégicas
3.4. Gestionar servicios bésicos, (3.2.4.Contratar empresas | Actualizacion de contratos |e Porcentaje de contratacion de
telefonia fija e internet, que brinden servicios | de servicios bésicos, empresas que brindan servicios
contratando a empresas que adecuados, telefonia flja e internet. adecuados. X | X| X X X X
brinden servicios adecuados, actualizando 100%
para cumplir con las CBC IV. contratos y
documentando  los [ Documentacién de
Serviclos, para | servicios basicos, telefonia
brindar un servicio | fjja e internet. X X X
educativo de calidad.
OE4 4.1. Garantizar perfil requerido (4.1.1.Documentar  perfil | Validacion del curriculum. |o Porcentaje de documentacion de
Garantizar de director general, personal requerido, de acuerdo perfil requerido.
disponibilidad de  |jerarquico y docentes a normativa vigente,
personal directivo, |[documentando segln normativa validando curriculum 100%
jerarquico, docente |vigente, para brindar servicio que cumpla con la X X X
idoneo y suficiente, [educativo de calidad. normativa  vigente,
garantizando perfil para  brindar un
de acuerdo a las servicio de calidad.
normas vigentes, - - — - —
para cumplir con las 4.2. Gara_mtllzar pe_rso,nal _ 4.2.1. Capacitar al ACtua_hZB._C,IOH del plan de | Porcentaje de capacitacion del
CBC V. docente idoneo y jerarquico personal, capacitacion docente. personal. X X X
suficiente, capacitandolo para actualizando e 100%
(CBC V) el desarrollo pedagdgico y de implementado el plan | Implementacion del plan de|
gestion. de actualizacion y actualizacion y
capacitacion docente, | capacitacion. X | X[ X[ X]| X]|X
para brindar un
servicio de calidad.
OE5 5.1. Celebrar convenios de 5.1.1. Gestionar convenios | Elaboracion de plan para |e Porcentaje de gestion de
Implementar servicios educacionales con instituciones de | implementar los servicios | convenios de servicios
servicios complementarios basicos en la servicios educacionales educacionales complementarios | 100% | x
educacionales IES, gestionandolos con educacionales complementarios en el béasicos en la IES
complementarios, | instituciones, para brindar un complementarios IES.
intermediacion mejor servicio. bésicos, elaborando — -
laboral y plan y suscribiendo Suscrlpuon de convenios
seguimiento de convenios, para para_lr_nplementa_r los
. - servicios educacionales X X X
egresados, brindar un mejor -
celebrando servicio. complementarios.
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Objetivo
Estratégico

convenios con
instituciones
publicas y privadas,
para brindar un
mejor servicio.

(CBC VII)

Objetivos Objetivos de Gestion Acciones de Indicadores de Ejecucion para los afios
Especificos/Acciones Gestion Gestion META| 25| 26| 27| 28| 29| 30
Estratégicas
5.2. Celebrar convenios de 5.2.1.Gestionar convenios | Elaboracion de plan para |e Porcentaje de gestion de
Intermediacion laboral y con instituciones de | implementar convenios de Intermediacion
seguimiento de egresados en la Intermediacion Intermediacion laboral en | laboral en la IES. 100% | X
IES, mediante la gestion con laboral en la IES, | lalES.
instituciones e implementacion elaborando un plan y — _
del seguimiento de egresados, suscribiendo Suscripcion de convenios
para brindar un mejor servicio. convenios de | paraimplementar
implementacién, para Intermediacion laboral en X X X
brindar un mejor la IES.
servicio.
5.2.2.Implementar Elaboracion de plan de Porcentaje implementacién de
seguimiento de | seguimiento de egresados | seguimiento de egresados en la X
egresados en la IES, | enlalES. IES.
elaborando Ejecucion de plan de 100%
cjecutando plan de | oo0imiento de egresados
seguimiento de en la IES.
egresados en la IES, X X X
para brindar un mejor
servicio.

Segun el cuadro anterior el 2025 revisaremos y actualizaremos los documentos de gestion PEI y PAT; se actualizara los programas de estudio

los afios 2025, 2027 y 2029; y gestionaremos construccion de nueva infraestructura desde el afio 2025 hasta 2028.
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V. PROPUESTA PEDAGOGICA
El IES “JCP”, referente al enfoque pedagogico, segiin la RVM N° 049-2022-MINEDU

presenta la siguiente propuesta:

5.1. Enfoque pedagogico por competencias

Segin RVM N° 103-2022-MINEDU Anexo V, el enfoque pedagdgico de la IES “Jaime
Cerron Palomino” esta basada en un enfoque por competencias, el cual comprende los
lineamientos tedricos sobre los cuales se conducen los procesos de ensefianza-aprendizaje
en la prestacion del servicio educativo, en cualquiera de sus modalidades, considerando lo
establecido en los LAG.

Segln Tobon (2007) en “Formacion basado en competencias”, existen acuerdo
internacionales para trabajar con el enfoque por competencias. Las competencias son
procesos complejos de desempefio y como tal su enunciado debe contener la articulacién
sistémica de los saberes (ser, hacer, conocer) necesarios para actuar en diferentes contextos
de la realidad (laboral, investigativa, social), analizar y resolver problemas. Cuando una
persona no esta en capacidad de resolver problemas no ha desarrollado competencias.

El enfoque pedagogico del IES “JCP”, esta basado en un modelo constructivista que ubica
al estudiante como protagonista del proceso de ensefianza aprendizaje, logrando de esta

manera competencias especificas y para la empleabilidad (RVM N° 049-2022-MINEDU).

Dicho enfoque coadyuva en el desarrollo de habilidades para la resoluciéon de
problemas, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la autonomia, la capacidad de
construir conocimientos y habilidades que contribuyen en el desempefio efectivo del
estudiante en sus diferentes entornos como el laboral, social, cultural y personal. Método
constructivista, el aprendizaje es un proceso constructivo. Las actividades que el estudiante
realiza tienen como finalidad construir el conocimiento; se trata de una construccion
personal de la realidad por la que el sujeto estructura los contenidos informativos que recibe
en el contexto de la formacion.

e La significatividad del aprendizaje como proceso de integracion y organizacion de los
nuevos conocimientos con los saberes previos. Lo que el alumno construye son

significados, es decir estructuras cognitivas organizadas y relacionadas. Se construyen
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significados cuando se relaciona sustancialmente con los conocimientos ya presentes en
el sujeto, es decir, se asimilan a la estructura cognitiva del sujeto, se produce un
aprendizaje significativo. (La teoria del aprendizaje significativo: una revision aplicable
a, 2011)

e Socio constructivismo. Esto quiere decir que la llamada zona de desarrollo proximo o
aprendizajes potenciales se desenvuelven con la intervencion de otras personas
(docentes, compatfieros de aula y otros). (Disertaré Revista de Investigacion en Ciencias

Sociales, 2020)

5.2.  Lineamientos tedricos de los procesos de ensefianza — aprendizaje
El IES “JCP”, referente a los lineamientos tedricos de los procesos de ensefianza —
aprendizaje presenta la siguiente propuesta de acuerdo la RVM N° 049-2022-MINEDU).
B.1 Componentes Curriculares
Los procesos de aprendizaje se materializan mediante componentes curriculares, que

se describen a continuacion:

B.1.1 Competencias Técnicas o Especificas

La RVM N° 049-2022-MINEDU, en 20.3.1 dice que las competencias técnicas o
especificas son funciones del proceso productivo que se desarrolla en el proceso formativo,
que responde a un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes especificas, necesarias
para que los estudiantes se adapten e inserten a un espacio laboral determinado para

desempefiarse en una funcion especifica.

Competencias Técnicas o Especificas
Programa de Estudios Disefio y Programacion Web
e Modulo Profesional N°01:

Construccion de Sistemas de Informacion y Manejo de TICs

Desarrollar la construccion de programas de los sistemas de informacidn, de acuerdo con el
disefio funcional, estandares internacionales de TI, buenas practicas de programacion y

politicas de seguridad de la organizacion.
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e Modulo Profesional N°02:

Implantacion De Sistemas Integrados De Gestion.

Desarrollar las pruebas integrales de los sistemas de informacién y servicios de Tl en la fase
de implantacion, de acuerdo al disefio funcional, buenas practicas de Tl y politicas de

seguridad de la organizacion.

e Modulo Profesional N° 03:

Produccion Multimedia y Servicios Web

Disenfar la presentacion, animacion, organizacion y navegacion de los contenidos y servicios
web, de acuerdo a las demandas del negocio, buenas préacticas de disefio, técnicas de disefio

web, usabilidad y experiencia del usuario objetivo.

Competencias Técnicas o Especificas
Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria

e Moddulo Profesional N°01: Gestion de la produccion agricola
Gestionar procesos de produccion agricola, de acuerdo a los requerimientos del
mercado.
e Moddulo Profesional N°02: Gestion de la produccion pecuaria.
Gestionar procesos de produccion pecuaria, de acuerdo a buenas practicas
pecuarias, ambientales y exigencias del mercado.
e Moddulo Profesional N°03: Prevencion, manejo y control sanitario y fitosanitario.

Supervisar los procesos de prevencion y control de plagas /enfermedades agricolas y
pecuarios, segun calendario sanitario establecido, buenas practicas agropecuarias y

normas sanitarias vigentes.

e Modulo Profesional N°04: Gestion de postcosecha y mercadeo de productos

agropecuarios

Supervisar el aprovechamiento primario de productos y subproductos

agropecuarios, aplicando normas técnicas vigentes y procedimientos de la organizacion.
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Gestionar los procedimientos administrativos y comerciales de la produccion
agropecuaria de acuerdo con los objetivos y procedimientos de la empresa o unidad

productiva.

B.1.2 Competencias de Empleabilidad

Son conocimientos, habilidades y actitudes que necesita el estudiante para
desempefiarse en el trabajo a lo largo de la vida en diferentes contextos, estan vinculadas
con caracteristicas personales y sociales. En el ambito laboral facilitan la insercién,
permanencia y transito de un empleo hacia otro, RVM N° 049-2022-MINEDU.

Las competencias para empleabilidad de los programas de estudio son las siguientes:

e Comunicacion efectiva: Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos,
hechos y opiniones en forma oral y escrita para comunicarse € interactuar con otras
personas en contextos sociales y laborales diversos.(UD)

e Inglés: Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi
como interactuar en diversas situaciones en idioma inglés, en inglés, en contextos
sociales y laborales.(UD)

e Tecnologias de la Informacién: Manejar herramientas informaticas de las TIC para
buscar y analizar informacidén, comunicarse y realizar procedimientos o tareas
vinculados al area profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno
laboral. (UD)

o Etica: Establecer relaciones con respecto y justicia en los 4mbitos personal, colectivo
e institucional, contribuyendo a una convivencia democratica, orientada al bien
comun que considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo en cuenta las
consideraciones aplicadas en su contexto laboral. (UD)

e Solucion de Problemas: Identificar situaciones complejas para evaluar posibles
soluciones, aplicando un conjunto de herramientas flexibles que conlleven a la
atencion de una necesidad. (UD)

e Emprendimiento: Identificar nuevas oportunidades de proyectos o negocios que
generen valor y sean sostenibles, gestionando recursos para su funcionamiento con
creatividad y ética, articulando acciones que permitan desarrollar innovaciones en la
creacion de bienes y/o servicios, asi como en procesos o productos ya

existentes. (UD)
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Innovacion: Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la mejora
significativa u original de un proceso, producto o servicio respondiendo a un
problema, una necesidad o una oportunidad del sector productivo y educativo, el [IES
y la sociedad. (UD)

Cultura ambiental: Convivir con el ambiente de manera ética, autéonoma,
responsable y sostenible, previniendo, reduciendo y controlando permanente y
progresivamente los impactos ambientales.

Trabajo colaborativo: Participar de forma activa en el logro de objetivos y metas
comunes, integrandose con otras personas con criterio de respeto y justicia, sin

estereotipos de género u otros, en un contexto determinado.

B.1.3 Experiencias Formativas en Situaciones Reales de trabajo -EFSRT

Las EFSRT realizadas en el IES son desarrollados a través de actividades relacionadas

a proyectos productivos de bienes y servicios, actividades conexas a los procesos

institucionales, actividades de proyeccion social y emprendimiento y/o iniciativas de

negocios de estudiantes; de acuerdo a la naturaleza del programa de estudios. RVM N°
049-2022-MINEDU.
En ese sentido el IES se detalla la realizacion de EFSRT:

En el IES “JCP”, existe un plan de EFSRT, donde se establece docentes responsables
por cada programa de estudio y médulo y cronograma de desarrollo.

Los estudiantes del programa de estudio de Produccion Agropecuaria del I al VI
semestre, realizan las EFSRT dentro de la Institucion y otros en empresas e
instituciones de la region Junin donde la Institucidon cuenta con convenio.

Los estudiantes del programa de estudio de Disefio y Programacion Web del I al VI
semestre, realizan las EFSRT dentro de la institucion y otros en empresas e

instituciones donde la Institucidén cuenta con convenio.

Instituciones con las que tenemos convenio son:

Comunidad de Chongos Bajo

Cooperativa Sais Cahuide en Jauja

INIA Huancayo

Granja de la UNCP

Municipalidades de Chupaca, Chongos Bajo y Huancan
UGEL Chupaca
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e USER’s Microsoft Junin

e SEDAM Huancayo y otros.

Médulos Formativos del Programa de Estudio Disefio y Programacion Web para

EFSRT

HORAS
MODULO DENOMINACION DEL MODULO DE
EFSRT
| Construccion de Sistemas de Informaciony 128
Manejo de TICs
' Implantacion de Sistemas Integrados de 128
Gestion
I Produccién Multimedia y Desarrollo Web. 128

Moédulos Formativos del Programa de Estudio Produccion Agropecuaria para

EFSRT
HORAS
MODULO DENOMINACION DEL MODULO DE EESRT
I Gestion de la Produccion Agricola 96
I Gestion de la Produccion Pecuaria 96
" Prevencion, Manejo y Control Sanitario y %6
Fitosanitario.
N Gestion de Post Cosecha y Mercadeo de %6
Productos Pecuarios.
B.2 Programas de Estudio

Los programas de estudios tienen como referente directo un conjunto de

competencias especificas (unidades de competencia) del mismo o diferente nivel de

complejidad, que responden a actividades econdmicas. las competencias especificas

se identifican partiendo parte de un andlisis productivo de la actividad econémica en

el que se identifican procesos principales, subprocesos y unidades de competencia o
funciones (RVM N° 049-2022-MINEDU).
B.3 Perfil del Egreso

perfil del estudiante que egresa de la siguiente manera:

El IES “Jaime Cerron Palomino” enfatiza en los programas autorizados el
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B.3.1 Perfil de Egreso de Disefio y Programacion Web
El egresado del Programa de Estudios de Disefio y Programaciéon Web, es
capaz de implementar programas de sistemas de informacion y las pruebas integrales
de los mismos y servicios de TI en la fase de implantacion, de acuerdo al disefio
funcional, buenas practicas de TI y politicas de seguridad de la organizacion. Asi
mismo implementa sitios web y servicios web, de acuerdo a las demandas del
negocio, buenas practicas de disefio, técnicas de disefio web, usabilidad y experiencia
del usuario objetivo. Por otra parte, utiliza las tecnologias de la informacion,
comprende y comunica ideas cotidianas a nivel oral y escrito en inglés, se desempena
con ética, analiza y plantea situaciones para resolver problemas relacionados a su
ambito laboral y se comunica de manera efectiva. Identifica oportunidades de
negocios informaticos. Innova procesos, productos y servicios informaticos, segin
la necesidad de su ambito laboral.
B.3.2 Produccion Agropecuaria
El profesional técnico de Produccién Agropecuaria estd capacitado para
gestionar procesos de produccion agricola y pecuaria, aplicando las buenas practicas
agropecuarias, obteniendo productos de buena calidad a fin de realizar
transformacion. y comercializacion. Asimismo, gestiona la administracion vy
supervisa procesos de prevencién y control de plagas/enfermedades agricolas y
pecuarios; a, aplicando normas técnicas vigentes y procedimientos establecidos. Se
comunica de manera asertiva, utiliza las tecnologias de la informacion y
comunicacion con manejo del inglés, para comunicar e interpretar instrucciones que
faciliten su actividad profesional. Identifica oportunidades de negocios
agropecuarios, mejora un proceso, producto o servicio. Se desempefia con ética y de
manera colaborativa, analiza y plantea situaciones para resolver problemas

relacionados a su &mbito laboral.

B.4 Itinerario formativo

El estudiante seguira la trayectoria del itinerario formativo establecido para
lograr las competencias de un programa de estudios, definidas en el perfil de egreso.
(Anexos N° 9A, 9B, 9C y 9D). Esta conformado por moédulos formativos,
componentes curriculares, eje curricular, de ser el caso, unidades didacticas, créditos
académicos y horas, RVM N° 049-2022-MINEDU.
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Son rutas u organizadores de la oferta formativa para los diversos actores:

docente, directivo y formador que orientan el conjunto de acciones formativas,

secuenciadas de manera gradual, partiendo del analisis del nivel en que se encuentran

desarrolladas las competencias con respecto a las competencias profesionales

establecidas, en la perspectiva de alcanzar altos niveles de desempefio. Segin RVM
N° 215-2021-MINEDU.

Itinerario Formativo de Disefio y Programacion Web

MODULO DENOMINACION DEL MODULO HORAS
| Construccidn de Sistemas de Informaciony 1088
Manejo de TICs
Implantacion de Sistemas Integrados de
I . 1088
Gestion
I Produccion Multimedia y Desarrollo Web. 1088
Itinerario Formativo de Estudio de Produccion Agropecuaria
Codigo: A0101-3-001
Nivel Formativo: Profesional Técnico
Créditos: 127
Vigencia: 3 afios
MODULO DENOMINACION DEL MODULO HORAS
I Gestion de la Produccion Agricola 1056
I Gestion de la Produccion Pecuaria 1056
" Prevencion, Manejo y Control Sanitario y 576
Fitosanitario.
Gestion de Post Cosecha y Mercadeo de
v ) 576
Productos Pecuarios.

codigo: j2663-3-003
Nivel formativo: Profesional Técnico
créditos: 131

vigencia: 3 aflos
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5.3.

B.5 Plan de Estudios

El IES “JCP”, en el desarrollo de los planes de estudio, considerando los
criterios técnicos establecidos por el MINEDU y considera como referente directo el
perfil de egreso, el itinerario formativo que corresponda a cada programa de estudio

en la modalidad presencial y considera los elementos minimos, segin la RVM N°

049-2022-MINEDU.

B.5.1 Capacidad vinculada con las competencias que definen el moddulo
formativo

Vinculada con las competencias de cada mddulo formativo de los programas de
estudio. Son los aprendizajes cognitivos, procedimentales o actitudinales necesarios
para el logro de la competencia.

B.5.2 Indicador de logro de la capacidad

Son los resultados de aprendizaje que evidencian el logro de la capacidad, son
evidencias observables y medibles, y proporcionan informacion sobre el avance en
el proceso del logro de las capacidades.

B.5.3 Contenido de aprendizaje

Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal que constituyen un
medio para lograr el desarrollo de las capacidades.

La determinacion de los contenidos parte del analisis de la competencia y sus
capacidades. El contenido responde a las tendencias actuales vinculadas al &mbito de
la ciencia, la tecnologia y las demandas del sector productivo.

B.5.4 Unidad didactica

Es una unidad formativa que comprende aprendizajes pertinentes para el

desarrollo de la capacidad, sea vinculada con una competencia especifica o para la

empleabilidad e investigacion e innovacion de ser el caso.

Principios pedagogicos

El Instituto “Jaime Cerron Palomino” tiene en cuenta los principios pedagogicos

establecidos en el articulo 7 de la Ley 30512.

Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas
del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando en

cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
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54.

inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio
social, laboral y cultural.

Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios
a nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.
Inclusion social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de
manera que los factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de
decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades de
manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel
institucional como a nivel de la oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinion, condicion econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve
las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello garantizan
los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en
vulnerabilidad o discapacidad.

Meérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes
que permitan el desarrollo personal y profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingiiistica del
pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armodnica y el

intercambio entre las diversas culturas del mundo.

Modelo formativo

El IES “JCP”, segin la RVM N° 049-2022-MINEDU presenta el modelo formativo:
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Modelo Formativo Centrado en la Institucion Educativa

Este modelo formativo tiene las siguientes caracteristicas:

a. La responsabilidad de la formacion recae en la institucion educativa.

b. El proceso formativo se desarrolla en la institucion educativa y a través de EFSRT, las
que se realizan de acuerdo con lo establecido en los numerales 20.3.3 y 20.4.3 de los
presentes lineamientos para los IES y EEST, respectivamente.

c. El grado y/o titulo, segun corresponda, es otorgado por la institucion educativa.

Por su parte, es necesario indicar que el enfoque de formacién en alternancia responde a
un modelo formativo centrado en la institucion educativa, en donde el IES o EEST se
comprometen y responsabilizan del proceso de formacion, asegurando la calidad del
servicio educativo mediante el desarrollo de proyectos productivos. Para tal fin, el IES o
EEST puede establecer una alianza o convenio con la comunidad u otros actores,
garantizando los espacios de aprendizaje y el equipamiento para el desarrollo de los
aprendizajes en cada uno de ellos.

El enfoque de formacion en alternancia se desarrolla en dos o mas contextos de
aprendizaje, implementdndose en la institucion educativa, en la comunidad u otros,
mediante la participacion en proyectos productivos orientados al logro de competencias

vinculadas a un programa de estudios

5.5. Nivel formativo
El IES “JCP”, segiin la RVM N° 049-2022-MINEDU, presenta el nivel formativo:
Nivel formativo profesional técnico

El IES “Jaime Cerrén Palomino” desarrolla programas de estudios en el nivel
formativo profesional técnico con una duracion de ciento veinte (120) créditos y (2550)
horas como minimo.

Los componentes curriculares de los programas de estudios se organizan de la

siguiente manera:

Programas de estudio Componentes curriculares
Competencias | Competencias EFSRT Total | Total
técnicas y/o para créditos| horas

especificas empleabilidad

Producciéon Agropecuaria
92 2320 23 560 12 384 127 3264

IDisefio y Programacion
'Web 96 2336 23 544 12 384 131 3264
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El IES “JCP” brinda el nivel formativo profesional técnico para sus programas de
estudios. Provee al estudiante competencias que le permitan desempenarse en el ambito
laboral en determinada funcion, realizando procesos y procedimientos de trabajo
predeterminado con autonomia limitada, supervisando sus actividades y tareas de personas
a su cargo, considerando los recursos técnicos y materiales requeridos en la produccion de
bienes o servicios. Un estudiante que egrese de este nivel puede insertarse al mercado
laboral, profundizar sus conocimientos en el campo técnico o continuar su formaciéon en

otros niveles de la ES. segiin la RVM N° 049-2022-MINEDU.

5.6. Modalidad del Servicio Educativo

E1 IES “JCP”, segiin la RVM N° 049-2022-MINEDU brinda el servicio educativo en la
modalidad presencial. Las sesiones de aprendizaje, son desarrolladas en los ambientes de la
institucion educativa, en horarios previamente establecidos; asi como en las empresas y/o
instituciones publicas o privadas, respecto a las EFSRT, con el acompafamiento del docente

e instructor, segun corresponda.

5.7. Métodos de enseiianza aprendizaje
El aprendizaje es un proceso activo en el que el sujeto tiene que realizar una serie de

actividades para asimilar los contenidos informativos que recibe.

e Pensamiento de Disefio
Este método busca estimular la capacidad de innovacion de los estudiantes mediante una
situacion problematica y una la solucion en la experiencia y vivencia de las comunidades.
Es una metodologia no lineal y tanto la informacion como las ideas generadas tienen un
alto valor, pues de alli se deriva la innovacion. Esta metodologia permite desarrollar
habilidades como el pensamiento divergente, el disefio y la creacion. (Devoz,
Metodologias Activas de Aprendizaje, 2024)

e Aprendizaje Basado en Proyectos

Es un método pedagodgico que permite a los estudiantes participar en un proyecto

que les motive, mientras aprenden contenidos curriculares y les permite el desarrollo de
habilidades como la planificacion y gestion de recursos. Los estudiantes, con asesoria
del profesor, identifican una problematica en un contexto determinado, la cual se aborda
mediante la planeacion e implementacién de un proyecto buscando solucioén desde su
campo profesional. (Devoz, Metodologias activas de aprendizaje, 2024)

50



5.8.

Aprendizaje Basado en Problemas

Es un método que centra el proceso de ensenanza y aprendizaje, a partir del andlisis y
comprension de problemas asociados a la vida real donde se enfrentara el estudiante en
el ejercicio de su actividad profesional. Por lo tanto, para la adquisicion de conocimientos
y habilidades, el inicio de partida para la implementacion de ABP es la formulacion de
problemas, para posteriormente identificar las necesidades de formacion, luego la
busqueda de informacion para finalmente ofrecer las posibles soluciones. (Devoz,
Metodologias activas de aprendizaje, 2024)

Aprendizaje basado en equipos

Un elemento clave de la metodologia ABE es que permite al docente diversificar la
ensefianza, puesto que, mas alla de simplemente cubrir contenidos, se busca asegurar que
los estudiantes tengan la posibilidad y la oportunidad de usar conceptos para resolver
problemas que se les planteen en la clase y que, probablemente, enfrentaran en su
desempefio profesional en el futuro. De esta forma, a los estudiantes se les provee de
conocimiento conceptual y procedimental (Michaelsen y Sweet, 2008), convirtiéndose
en una alternativa para que desarrollen habilidades cognitivas y actitudinales, tales como
el aprendizaje profundo, la motivacion y el trabajo en equipo (Lee et al., 2014). (Donoso,
2018)

Técnicas de ensefianza aprendizaje

Las técnicas de ensefianza aprendizaje son dindmicas de interaccién en el aula, que

permiten el logro de aprendizajes, habilidades y actitudes; estas, en base a tematicas

académicas propias de los campos de conocimiento abordados por los estudiantes para su

desarrollo. (Devoz, Metodologias activas de aprendizaje, 2024) La comunidad educativa del

Instituto Jaime Cerrdn, ha priorizado las siguientes técnicas de ensefianza aprendizaje:

Debate

Es una discusion grupal en la que se contraponen puntos de vista respecto a un tema
problémico. Los argumentos mejor estructurados son los vencedores y los temas que se
abordan suelen ser controvertidos. Fortalece el pensamiento critico, las habilidades

comunicativas y la investigacion.

Taller

Permite articular tematicas o contenidos para que sean desarrollados
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5.9.

mediante actividades con alto nivel de participacion. Se trata de hacer junto con otros y
generar un aprendizaje significativo como resultado del hacer y de la vivencia. Promueve
actitudes reflexivas, objetivas, criticas y autocriticas, por lo que constituye una técnica
atil para estimular la gestion del propio conocimiento y del colectivo.
Lluvia de ideas o brainstorming

Es una técnica de planeamiento que se puede utilizar para obtener ideas respecto a
lo que los estudiantes saben de un tema determinado o, también se puede utilizar para

obtener ideas a partir de la creatividad de un grupo y con ello resolver un problema.

Evaluacion del aprendizaje

El IES “JCP” realiza la evaluacion de los aprendizajes, considerando la RVM N° 049-

2022-MINEDU para los programas de estudios.

La evaluacion es parte del proceso de aprendizaje, debe ser formativa, continua,
orientadora y motivadora. Para ello, se debe entender a la evaluacion como un proceso
en que el estudiante aprende para luego demostrarlo, a través de actividades o situaciones
contextualizadas en las que ponga en evidencia sus aprendizajes para posteriormente,
calificarlos.

La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones
sobre los ajustes a realizar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

El IES “JCP” tiene implementado mecanismos académicos que apoyan y comunican a
los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecer, de ser
necesario, las propuestas de mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje
esperadas en la unidad didactica.

Las unidades didacticas, correspondientes a un modulo que no hayan sido aprobadas al
final del periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los siguientes periodos
antes de la conclusion de la ruta formativa del estudiante.

Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad didéctica podran matricularse en
el siguiente periodo académico en las unidades didacticas. La institucién incorporard en
el Reglamento Interno y otros documentos de gestion que se deriven de este, el proceso
que le permita al estudiante la continuidad de su ruta formativa.

Para IES “JCP” se considera aprobado el modulo formativo, siempre que se haya
aprobado todas las unidades didacticas y experiencia formativa en situaciones reales de

trabajo correspondiente, de acuerdo al programa de estudios.
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La evaluacion ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las
unidades didacticas. Durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes pueden rendir
evaluaciones de recuperacion para alcanzar la calificacion aprobatoria de la unidad
didactica, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno y otros documentos
de gestion que se deriven de este siendo registrado en un acta de evaluacion de
recuperacion.

La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una (01) o
dos (02) unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre que no hayan
transcurrido mas de tres (03) afos, la evaluacion extraordinaria serd registrada en un acta
de evaluacion extraordinaria.

El sistema de calificacion empleara una escala vigesimal y la nota minima aprobatoria
es trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo. La fraccién mayor o igual a 0,5 se considera a favor del estudiante.

El IES “JCP” establece en su Reglamento Interno que el maximo de inasistencias no
debe superar el treinta por ciento (30%) del total de horas programadas para el desarrollo
de las unidades didacticas.

El proceso de evaluacion debe establecerse en el Reglamento Interno y ser comunicado
a los estudiantes antes del inicio de las clases.

La forma de evaluacion deberd ser comunicada al estudiante de manera explicita,
ordenada y clara, motivandolo a mejorar cada vez mas. Para ello, se podran utilizar
recursos como videos explicativos de lo que se quiere evaluar, documentos orientadores,
entre otros, generando espacio para el didlogo de tal manera que el estudiante pueda
trabajar de manera autonoma.

La evaluacion debera realizarse en base a indicadores de logro que valoren el dominio
de los saberes. La evaluacion es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego
sus habilidades, capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades
y fortalezas y mejorar sus aprendizajes. En ese sentido, es importante definir con qué
proposito se evalua y qué se debe tener en cuenta.

Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de evaluacion, teniendo
en cuenta el tipo de saberes a evaluar, como rubricas, guias de observacion, lista de cotejo
entre otros.

El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de evaluacion y

proporciona al estudiante informacion relevante sobre lo que ha hecho bien, qué no, qué
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debe mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo a la regulacion del aprendizaje y de la

evaluacion misma.

5.9.1. Técnicas de Evaluacion

En el IES “JCP” se aplica las siguientes técnicas de evaluacion:
Observacion del proceso, permite verificar el manejo procedimental de la competencia.
Verificacion del producto, permite evaluar el desempefio del alumno.
Verificacion de la informacion, permite conocer el manejo de informacion por parte del
alumno.
Observacion de actitudes, permite verificar el comportamiento personal en relacion a la
puntualidad, responsabilidad, equidad, honestidad, pulcritud, trabajo en equipo,

aplicacion de iniciativas y la practica de valores.

5.9.2. Instrumentos de Evaluacion

En el IES “JCP” se aplicamos los siguientes instrumentos de evaluacion:

Listas de cotejo

Pruebas objetivas.

Ficha de autoevaluacion.
Rubricas

Portafolio

5.10. Caracteristicas o lineamientos sobre el uso de los EVA (Entornos virtuales

Aprendizaje)

El Instituto con el fin de ayudar en el proceso de ensefianza aprendizaje cuenta con las

tecnologias de la comunicacion:

Herramienta G-Suite que complementa el trabajo de sesiones de aprendizaje con las las
herramientas: Gmail, Meet, Chat, Calendar, Drive, Docs, Sheets, Slides, Classrooms.

Los materiales digitales complementan el logro de los aprendizajes. Los videos
tutoriales, manuales y libros de consulta digitales, trabajos en linea, videoconferencia

permiten reforzar las sesiones de aprendizaje y organizar los contenidos de aprendizaje.
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VI. PROPUESTA DE GESTION

El IES “JCP” se encuentra alineado al marco normativo vigente vinculado a la
Educacién Superior Tecnoldgica como los Fines de la EST, Vision del Peru al 2050, la
Vision del Sector Educacion y la finalidad de la RVM 103-2022-Minedu. La propuesta de
gestion debe permitir el logro de la vision, misién y los objetivos estratégicos de la
institucién; la cual conduce la planificacion estratégica, la administracion de sus procesos
académicos; asi como de sus sistemas, a fin de garantizar un servicio de calidad del

estudiante.

6.1. Estilo de Gestion

La administracion del IES “JCP” esta basada en un estilo de gestion democratico y
horizontal, porque las decisiones se toman en acuerdo y se valoran las opiniones de todos
los miembros de la comunidad educativa. La gestion institucional, contempla el conjunto de
normas, politicas y mecanismos para organizar las acciones y recursos materiales,
financieros y potencial humano, en funciéon de su meta. La gestion institucional abarca los
siguientes aspectos: legislacion y gobierno, planeacion y evaluacioén, apoyo académico,
apoyo administrativo, coordinacion, vinculacion y finanzas.

“Necesitamos organizaciones sin subordinados, donde cada uno es evaluado por sus
colegas, y donde los jefes rinden cuentas ante los colaboradores de primera linea, pues es
ahi donde se crea el valor. Hoy estamos en una economia en la que la creacion de valor ya
no viene por lo duro que trabajen los colaboradores por su capacidad de innovaciéon y
creatividad” (Gary Hamel:2008).

En sintesis, los problemas de la administracion eran la eficiencia y escala, y la solucion
era la burocracia con su estructura jerarquica, metas en cascada, definiciones precisas de
roles y reglas, y procedimientos sofisticados. En la actualidad, los ejecutivos se enfrentan a
un nuevo conjunto de problemas, producto de un entorno volatil e implacable. Lo que se
necesita ahora son metas audaces que motiven una busqueda de formas nuevas y radicales
de movilizar y organizar las capacidades humanas. (Sumario de la declaracion de Gary
Hamel, Enero 2009, California). El objetivo, por tanto, es crear organizaciones capaces de
una renovacion continuada, sin traumas. Y ahi esta el reto: crear organizaciones capaces de
renovarse continuamente sin crisis previas que lo justifiquen (Algunas perlas de "The Future
of Management" - Xavier Marcet 1 Gisbert).

La politica impulsada por el Ministerio de Educacion en cuanto a la elaboracion e

implementacion del PEI busca consolidar la calidad de la educacion y la calidad desde el
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punto de vista institucional es la situacion en la que todos los factores y elementos que

participan en el modelo educativo propician un ambiente que favorece al cumplimiento

de lo planteado en este documento.

Los objetivos de nuestra institucion educativa es trabajar para que la gestion sea los mas

fructifera dirigida hacia la calidad educativa, reconociendo e identificando nuestra situacion

actual, determinando prioridades y necesidades institucionales, que nos permitan establecer

una relacién entre la propuesta y las necesidades reales, teniendo en cuenta los valores que

nos direccionan a desarrollar profesionales de calidad.

a)

En nuestra gestion se va tener en cuenta las etapas de:
Planificacion. Los procesos de gestion inician con la planificacion curricular donde se
concreta las intenciones educativas institucionales y da coherencia a la préctica docente,
al adaptar la estructura curricular a los diferentes contextos y las expectativas e intereses
de los estudiantes, facilitando de esta manera la tarea de planificacion y la programacion
de actividades académicas, el proyecto curricular fue elaborado en el presente afio, con la

participacion de la comunidad educativa, en grupos de trabajo.

b) ElI PEI, es la formulacion explicita, ordenada y vigente de las aspiraciones de la

comunidad educativa respecto al futuro de la institucion educativa. Es una propuesta
integral que sirve de marco para orientar, tanto los procesos de aprendizaje como los
mecanismos Yy estilos de gestion. EI PEI de nuestra institucion educativa se ha actualizado
a lafecha, con la participacion de la comunidad educativa, el trabajo se ejecuto en equipos
organizados por programas de estudio y personal administrativo, se llevo a cabo en las
instalaciones de nuestra institucion.

El plan anual de trabajo es el instrumento que hace posible que las propuestas planteadas
en el PEI se hagan realidad en forma progresiva. Este documento contiene los objetivos
académicos y de gestion que debe alcanzar el instituto en el plazo de un afio, para formular
el PAT de la institucién se inicié formulando los objetivos, metas, recursos y se
programaron las actividades. Todas las areas participaron en la formulacion del plan, en
esta etapa se articularon los objetivos del PEI (largo y mediano plazo) con los del plan

(corto plazo), para ser aprobado por la Direccion General al inicio del afio académico.

d) Monitoreo, supervision, evaluacion pedagdgica y administrativa. ElI monitoreo,

supervision, evaluacion pedagodgica y administrativa se lleva a cabo con acciones que
garanticen la asistencia profesional y técnica permanente del personal directivo y

jerarquico al personal docente; el acceso a estas herramientas mas convenientes y
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f)

adecuadas para el desempefio eficiente dentro el aula y la informacion actualizada de
normas y técnicas asi como el ritmo del avance global del instituto, asi mismo se recoge
las necesidades de asistencia y recursos del docente.

Nuestra supervision, monitoreo y evaluacion se estrecha en la supervision al docente en
algunos aspectos técnico pedagdgicos, los criterios y procedimientos de supervision
educativa debe cumplir los requisitos basicos como liderar y no restringir la iniciativa y
originalidad de quienes la usan, adecuarse a las diferencias individuales, propiciar buenas
relaciones, ser adaptadas a la realidad, reforzarse unas a otras para acrecentar su eficacia,
promover la accién del grupo, impulsar el mejoramiento del trabajo docente, permitir la
creatividad y criticidad, la supervision debe adaptarse a nuestra realidad.

La asistencia técnica traducida en la orientacion, asesoramiento, apoyo, para el
mejoramiento continuo. Frente a un problema el supervisor debe saber tomar decisiones.
Su fin es corregir debilidades o problemas los cuales requiere ser mejorados y fortalecidos
en forma permanente.

El mejoramiento o capacitacion al personal profesional, en aspectos de conocimientos
cientificos y préctica, para fortalecer la formacion a los estudiantes.

Los instrumentos para el monitoreo, supervision y evaluacion, los instrumentos son los
medios que sirven para viabilizar y efectivizar las técnicas y/o procedimientos, estos nos
permitirdn obtener informacidn sobre: el rendimiento de los estudiantes, las relaciones
del personal y el docente — estudiante, evaluacion del plan de trabajo, sobre el proceso E-
A. Las fichas deben ser elaboradas distinguiendo el aspecto administrativo y el técnico —

pedagdgico, y debe ser elaborada por una comision.

6.2. Estructura Organizativa

Nuestra Institucion en su estructura organizativa esta regida segun el articulo 29 de la

ley 30512, las IES, tienen el siguiente régimen de gobierno:

ORGANIZACION | REGIMEN DE GOBIERNO

Es el representante legal y la maxima autoridad institucional.
Direccion General | Tiene a su cargo la conduccion académica y administrativa del
IESy EES

Es el responsable de asesorar al director general en materias

Consejo Asesor . MENANE
formativas e institucionales.

57



Unidad académica

Es responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo
de las actividades académicas.

Unidad de

investigacion

Es responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y
evaluar el desarrollo de actividades de investigacion en los
campos de su competencia.

Unidad de
formacioén continua

Es responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar,
monitorear y evaluar los programas de formacion continua
institucionales, segunda especialidad y profesionalizacién
docente, segun corresponda. Depende de la Direccion General

Es responsable de la orientacion profesional, tutoria, consejeria,
bolsa de trabajo, bolsa de practica preprofesional y profesional,
emprendimiento u otros que faciliten el transito de los

Unidad de estudiantes de la Educacién Superior al empleo.

bienestar y ) » )

empleabilidad Ademas, debe conformar un comité de defensa del estudiante
encargado de velar por el bienestar de los estudiantes para la
prevencion y atencion en casos de acoso, discriminacion, entre
otros.

Area de Es responsable de gestionar y administrar los recursos

administracion

necesarios para la 6ptima gestion institucional.

Area de calidad

Es responsable del aseguramiento de la calidad del servicio
académico y administrativo institucional

Secretaria
académica

Es responsable de organizar y administrar los servicios de
registro académico y administrativo institucional

Fuente Ley 30512, elaboracion propia
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6.3. Organigrama

El Instituto Jaime Cerrén Palomino se alinea segun la normatividad vigente descrita

anteriormente.

Direccidn Genreral

— Area de Administracion

L

Personal Administativo

- Unidad de Formacidn Unidad de Bienestar y
Unidad Académica Conlinua Empleabilidad
l |
Coordinacidn del Coordinacidn del
Programa de estudios de Programa de estudios te
Disefa y Programacidn Produceian
Weh Agrapecuaria
i i
!
DOCENTES
ESTUDIANTES

Fuente CAP junio 2024 y elaboracion propia

6.4. Lineamientos Institucionales

6.4.1. Clima Organizacional

Consea
" Asesar

Secretatia Académica

Unidad de

Ivestigacion

Area de Calidad

El clima organizacional es la percepcion de satisfaccion de los/las trabajadores sobre

el ambiente de trabajo. La gestion del clima organizacional comprende el compromiso de la

Direccién y es importante para un ambiente de trabajo agradable y desarrollar el potencial

de los/las trabajadores; incrementar la motivacién y el compromiso de las personas; e
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impactar positivamente en los resultados de la organizacion. (Resolucion de Presidencia

Ejecutiva N.° 150-2017- SERVIR-PE, 2017)

El buen clima Institucional permitird a todos los estamentos que conforman la
comunidad educativa del I.E.S. “Jaime Cerrén Palomino”, trabajar en equipo direccionando
nuestro trabajo a consolidar nuestra vision y mision institucional. Promoviendo el trabajo en
equipo y manteniendo las buenas relaciones humanas entre los miembros de la comunidad,
conservando nuestros valores y principios institucionales. Fomentando la participacion y
crecimiento profesional constante, con el fin de satisfacer las necesidades, intereses y
aspiraciones mas inmediatas de cada persona, esto es la clave para la convivencia armoénica,

base del desarrollo institucional.

Por ello nuestro trabajo se direcciona al mantenimiento de las relaciones cordiales
basada en:
e Elrespeto a la persona como miembro de la comunidad educativa.
e Tolerancia, armonia e interrelacion entre los miembros de la comunidad educativa.
e Existe buena comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa.
e Trabajo en equipo respetando pensamientos e ideas.
e Un trabajo direccionado al mejoramiento continuo.
e Mantenimiento del liderazgo eficaz y pertinente en el marco del respeto mutuo.
e Participacion continua y comprometida con las actividades institucionales.

6.4.2. Imagen Institucional

La imagen institucional del IES “JCP”, es positiva y favorable, existe armonia y
buenas relaciones interpersonales que permite la convivencia entre docentes, administrativos

y estudiantes.

La identidad de nuestra institucion permite diferenciarnos del resto de las IES,
generando una cultura organizacional propia, lo cual refleja en la percepcién efectiva del

entorno de la imagen institucional del IES “JCP”.

Es fundamental que el entorno del IES “JCP” tenga una percepcion positiva de la
institucién para que nuestros egresados se inserten en el mercado laboral rapidamente.
Ademas, para que nuestros estudiantes se sientan satisfechos y a su vez ellos realicen sus

EFSRT en empresas de renombre de la region.
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6.5.

Lineamientos Administrativos

6.5.1.- Recurso humanos

El Instituto Jaime Cerron Palomino, presenta las caracteristicas de los recursos

humanos que cuenta y a continuacion se detalla:

Equipos Descripcion de las principales caracteristicas de cada equipo en
funcion con el personal con el que cuenta el IES
Directivo v" Director General v" Con capacidad de gestion
v' Jefe de Unidad Académica  |v' Capacidad de liderazgo
v’ Jefe de Administracion v’ Actitud positiva y proactiva
v" Secretario Académico v" Conciliador
v' Coord. Area Académica v" Capacidad para escuchar
Produccion Agropecuaria v" Comunicacion efectiva
v Coord. Area Académica v" Tomador de decisiones
Disefio y Programacion Web  |v* Tolerante y fomenta respeto entre
v' Jefe de Unidad de Bienestary | los miembros de la comunidad
Empleabilidad educativa.
v’ Jefe de Unidad de v" Es responsable y cumple con sus
Investigacion funciones.
v' Jefe de Unidad de Formacion
Continua
v Coordinador del Area de
Calidad
Docente v" Involucra teoria y practica con dinamicas reales del mercado laboral.
v’ Utiliza las TICs en su quehacer educativo.
v Domina métodos y técnicas didacticas.
v Fomenta el trabajo en equipo.
v" Favorece entre los alumnos un clima de motivacion.
v" Estolerante y fomenta el respeto con sus estudiantes.
v' Es empatico y se comunica efectivamente.
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Administrativo | v' Tiene habilidades comunicativas.
v' Es responsable y cumple con sus funciones.
v" Gestiona recursos de forma eficiente.

v Fomenta respeto entre los miembros de la comunidad educativa.

Fuente y elaboracién: Propia

6.5.2. Infraestructura
El IES “JCP” a través de la siguiente tabla se describe aulas, laboratorios, talleres,

otros.

Areade | Aforo de [Horas
cada ambiente joperativas

Nombre de Ambiente Programa (s) de estudio

a que hace (n) uso de

ambiente semanales cada ambiente
m2

AULAS
Aula 01 51.33 34 30 Disefio y Programacion Web
Aula 02 51.33 34 30 Disefio y Programacion Web
Aula 03 51.33 34 30 Produccion Agropecuaria
Aula 04 48.75 32 30 Produccion Agropecuaria
Aula 05 48.75 32 30 Produccion Agropecuaria
LABORATORIOS
Laboratorio de Disefio y 88.20 29 30 Disefio y Programacion Web
Programacion Web
Laboratorio Pecuaria 58.32 19 30 Produccion Agropecuaria
Laboratorio Agricola 58.32 19 30 Produccion Agropecuaria

AREAS
ADMINISTRATIVAS

Direccion

15.75

SERVICIOS

HIGIENICOS

SSHH docentes Area 3.00 01 30 Docentes de ambos
administrativa programas de estudio
SSHH Estudiantes dividido 26.1 30 Todos los estudiantes
para Varones / Mujeres

SSHH Tépico 2.41 01 30 Todos

SSHH docentes 2.0 01 30 Docentes de ambos
laboratorios programas de estudio

Todos




Administracion 15.41 10 30 Todos

Unidad Académica 15.408 06 30 Todos

Sala de Profesores 48.75 32 30 Docentes de ambos
programas de estudio

Tédpico 4.36 02 30 Todos

Secretaria Académica 6.844 04 30 Todos

Almacén N° 01 10.648 02 30 Docentes de ambos
programas de estudio

Almacén N° 02 5.192 01 30 Docentes de ambos
programas de estudio

Fuente: Universidad Cayetano Heredia, elaboracién propia.

6.5.3. Recursos Economicos

El Instituto Jaime Cerr6n teniendo en cuenta el articulo 8 de la Ley 30512, se

encuentra enmarcado en los pardmetros establecidos en la presente ley y su reglamento,

como detallamos a continuacién:

Fuente de financiamiento
gue proveen de recursos
econémicos al instituto

Detallar las fuentes de
financiamiento con las
gue trabaja el instituto

Sefialar en que usan
dichas fuentes de
financiamiento

E1IES “JCP”, cuenta con
recursos propios
recaudados.

Mantenimiento de local
Programa 147

Fondos concursables
PMESUT

Tasas educativas

PRONIED
MINEDU

Banco interamericano de
desarrollo

Compra de
requerimientos
priorizados por los
programas de estudio.

Mantenimiento de local
educativo.

Pago de servicios
bésicos.

Equipamiento
Capacitacion docente
Capacitacion de jefes de
area de gestion.

Fuente y elaboracién propia.
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ANEXO 01

Acta de conformidad

A los quince dias del mes de noviembre del 2024, siendo las 16:00 horas, en la
Direccion del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico “Jaime Cerron Palomino, de la
ciudad de Chongos Bajo, provincia Chupaca, region Junin, bajo la presidencia del Director
(a) Mg. Cesar Augusto Goetendia Lacma, se reunid el equipo gestor del IES: Unidad
Académica Abog. Victor Escalante Chuquimia, Secretaria Académica Mg. Efrain Jos¢ Luis
Salazar Quispe, Coordinadora del Area de Calidad. Mg. Nancy Genoveva Basilio Marcelo.
Coordinador de Area Académica de Disefio y Programacion Web Mg. Herly H. Maldonado
Chumbe, Coordinador de Area Académica de Produccion Agropecuaria Ing. Teodoro
Calderdn Leon para tratar la siguiente agenda:

1. Aprobacion de la actualizacidn/mejora del proyecto educativo institucional del IES. Al
respecto, el equipo gestor revisa el documento, realizando un andlisis del procedimiento
del proyecto educativo institucional, incorporandose todos los aportes que el equipo gestor

estima conveniente.

ACUERDO:
El equipo gestor del IES una vez revisado, analizado el documento Proyecto
Educativo Institucional acuerda APROBAR el informe final, procediendo a la firma

correspondiente.

Siendo las 19:16 pm del mismo dia, los asistentes procederan a la firma correspondiente.

@ ................ il i M‘}S

) Mg Cesar A. Goetendia Lacma
,

O seatene |
Mg. Cesar Gotendia Lacma Abog. Victor Escalante Chuquimia
DIRECTOR Jefe de Unidad Académica
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Mg_SACAZAR QUISPE Efrain Jj L

/ Secretario Docent

Mg. Efrain J. L. Salazar Quispe

Secretario Académico

e

Ing. Teodoro Calderén

Coordinador Académico P.A.

Mg. Nancy G. Basilio Marcelo

Coordinadora del Area Calidad

o
T 3

Mg. Herly Maldonado Chumbe
Coordinador Académico D.P.W.
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